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ص: 
ّ
 الملخ

عَلَى قْمِيَّةِ  اَلرَّ وَالتَّحَوُّلََتِ  قْمِيَّةِ  اَلرَّ اَلْقِيَادَةِ  آثَارِ  عَلَى  اَلتَّعَرُّفِ  إِلَى  رَاسَةُ  اَلدِ  اَلْأَدَاءِ    هَدَفَتِ  جَوْدَةِ 
رَاسَ  رَاسَةِ  اَلْمَدْرَسِيِ  بِسَلْطَنَةِ عُمَانَ، وَاسْتَخْدَمْنَا اَلْمَنْهَجَ اَلْوَصْفِيَّ كَمَنْهَجِيَّةٍ لِلدِ  نَ مُجْتَمَعُ اَلدِ  ةِ اَلْحَالِيَّةِ. وَتَكَوَّ

يَاتِهِمُ اَلْوَظِيفِيَّةِ بِمَدَارِسِ اَلتَّعْلِ  طَارِ اَلتَّرْبَوِيِ  اَلْمَدْرَسِيِ  بِمُخْتَلَفِ مُسَمِ  يمِ اَلْأَسَاسِيِ  لِلْمُحَافَظَاتِ مِنْ جَمِيعِ اَلِْْ
اَلْبَا مُحَافَظَةُ  رَاسِيِ   اَلتَّعْلِيمِيَّةِ  اَلدِ  اَلْعَامِ  خِلََلَ  اَلْبُرَيْمِيِ   مُحَافَظَةُ  اَلظَّاهِرَةِ،  مُحَافَظَةُ  شَمَالٌ،  طِنَةِ 

2021/2022  ( عَدَدُهُمْ  وَالْبَالِغِ  عَدَدُهُمْ  13468،  بَلَغَ  فَقَدْ  رَاسَةِ  اَلدِ  عَيِ نَةُ  أُمًّا  مِنْ    513(،  مَبْحُوثًا 
لِل اَلْكُلِ يِ   لِ اَلْمُجْتَمَعِ  كَأَدَاةٍ  اَلَِسْتِبَانَةَ  اِسْتَخْدَمْنَا  وَقَدْ  اَلْبَسِيطَةِ.  اَلْعَشْوَائِيَّةِ  اَلْعَيِ نَةِ  بِاسْتِخْدَامِ  رَاسَةِ  رَاسَةِ  دِ  لدِ 

لَةِ، وَلَقَدْ تَبَيَّنَتْ لَنَا نَتَ  رَاسَةِ أَنَّ دَرَجَةَ مُمَارَسَةِ  اَلْحَالِيَّةِ فِي جَمْعِ اَلْبَيَانَاتِ، وَتَفْسِيرِ اَلنَّتَائِجِ اَلْمُتَحَصِ  ائِجُ اَلدِ 
قْمِيَّةِ فِي مَدَارِسِ اَلتَّعْلِيمِ اَلْأَسَاسِيِ  بِسَلْطَنَةِ عُمَانَ فِي مُحَافَظَةِ اَلْبَاطِنَةِ شَ  مَالٌ وَالظَّاهِرَةِ وَالْبُرَيْمِيِ   اَلْقِيَادَةِ اَلرَّ

طَارِ اَلتَّرْبَوِيِ  اَلْمَدْرَسِ  طَةٍ. وَأَنَّ مُسْتَوَى جَاهِزِيَّةِ مَدَارِسِ اَلتَّعْلِيمِ لَدَى اَلِْْ يِ  جَاءَتْ بِدَرَجَةٍ مُحَايِدَةٍ وَمُتَوَسِ 
طَارِ اَلتَّرْبَ اَلْأَسَاسِيِ  بِسَلْطَنَةِ عُمَانَ فِي مُحَافَظَةِ اَلْبَاطِنَةَ شَمَالَ وَالظَّاهِرَةِ وَالْبُرَيْمِيِ  مِنْ وُجْهَةِ نَظَرِ  وِيِ    اَلِْْ

اِرْتِبَ  وَتُوجَدُ عَلََقَةٌ  بِمُسْتَوَى جَاهِزِيَّةٍ مُرْتَفِعَةٍ.  قْمِيِ  جَاءَتْ  اَلرَّ لِ  اَلتَّحَوُّ نَحْوَ  قَوِيَّةٌ  اَلْمَدْرَسِيِ   اطِيَّةٌ مُوجَبَةٌ 
( بَيْنَ مُمَارَسَةِ إِدَارَاتِ مَدَارِسِ اَلتَّعْلِيمِ اَلْأَسَاسِيِ   α≤0.05وَطَرْدِيَّةٌ، دَالَّةٌ إِحْصَائِيًّا عِنْدَ مُسْتَوَى دَلََلَةٍ )

. وَمِنْ مُجْمَلِ اَلتَّوْصِيَاتِ اَلَّتِي أَوْصَتْ بِهَا قْمِيَّةِ وَجَوْدَةِ اَلْأَدَاءِ اَلْمَدْرَسِيِ  رَاسَةُ اَلْحَالِيَّةُ: يَتَبَنَّى    لِلْقِيَادَةِ اَلرَّ اَلدِ 
قْمِيَّ فِي مَدَارِسِ اَ قَادَةُ اَلتَّعْلِ  لَ اَلرَّ ، وَوِزَارَةُ اَلتَّرْبِيَةِ وَالتَّعْلِيمِ بِسَلْطَنَةِ عُمَانَ اَلتَّحَوُّ قْمِيِ  لتَّعْلِيمِ اَلْأَسَاسِيِ   يمِ اَلرَّ

لِقَادَةِ  قْمِيَّةِ  اَلرَّ لِلتَّحَوُّلََتِ  اَلنَّاجِحِ  اَلتَّنْفِيذِ  لِضَمَانِ  عْمَ  اَلدَّ مُونَ  عُمَانَ  وَيُقَدِ  رُؤْيَةِ  فِي  اَلْمَدَارِسِ   2040  .
رَاسَةِ اَلْحَالِيَّةِ اَلَّتِي تَبْحَثُ فِي اَ  رَاسَةُ إِجْرَاءَ دِرَاسَاتٍ وَأَبْحَاثٍ مُمَاثِلَةٍ لِلدِ  لتَّحَوُّلََتِ، والْمَهَارَاتِ وَاقْتَرَحَتِ اَلدِ 

قْمِيَّةِ فِي مُتَغَيِ رَاتٍ وَعَيِ نَاتٍ أُخْرَى  . اَلرَّ  مِنَ اَلْمُجْتَمَعِ اَلْعُمَانِيِ 

، الْدارة 2040التحول الرقمي، الأداء المدرسي، رؤية عُمان    القيادة الرقمية،  الكلمات المفتاحية:
 .  التعليمية
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Abstract:  

This study examines the impact of digital leadership and digital 
transformation on the quality of school performance in the Sultanate of 
Oman. Adopting a descriptive research design, and the study targeted all 
school-based educational staff across basic education schools in the 
governorates of North Al Batinah, Al Dhahirah, and Al Buraimi during the 
2021/2022 academic year (N = 13,468). A simple random sample of 513 
participants was selected to ensure representativeness. Data were collected 
through a validated questionnaire measuring both the extent of digital 
leadership practices and institutional readiness for digital transformation. 

Findings indicated that digital leadership practices were perceived at a 
moderate and neutral level, while readiness for digital transformation was 
rated as high. Statistical analysis revealed a strong, positive, and significant 
correlation (α ≥ 0.05) between the degree of digital leadership practiced 
by school administrations and the quality of school performance. 
The study recommends that educational leaders and the Ministry of 
Education adopt a strategic, system-wide digital transformation agenda in 
alignment with Oman Vision 2040, supported by capacity-building and 
adequate resources. Future research is encouraged to explore digital 
transformation and digital competencies across diverse contexts and 
variables within the Omani educational landscape. 

Keywords: Digital Leadership, Digital Transformation, School Performance, 
Oman Vision 2040, Educational Management. 
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لِكْتِرُونِيَّةِ اَلْمُسْتَحْدَثَةِ، وَاَلَّتِ  مِ تِقْنِيَّةِ اَلْمَعْلُومَاتِ اَلِْْ ي كَانَ لَهَا أَثَرٌ وَاضِحٌ يَتَّصِفُ اَلْعَصْرُ اَلرَّاهِنُ بِتَقَدُّ
عَلَ   جَمِيعِ عَلَى   كُلِ يًّا  تَعْتَمِدُ  اَلتَّعْلِيمِيَّةُ  سَاتُ  اَلْمُؤَسَّ أَصْبَحَتْ  وَالْمُجْتَمَعِ.  اَلتَّعْلِيمِيَّةِ  سَاتِ  اَلتِ قْنِيَّةِ  اَلْمُؤَسَّ ى 

دَارِيَّةِ وَالْفَنِ يَّةِ وَالتَّعْلِيمِيَّةِ، لِمَا يَعُودُ عَلَ  لِهَا اَلْحَدِيثَةِ فِي إِنْجَازِ أعَْمَالِهَا اَلِْْ يْهَا مِنْ تَوْفِيرٍ لِلْوَقْتِ وَالْجُهْدِ. وَبِتَحَوُّ
إِ  فِي  رٍ  وَتَطَوُّ تَغْيِيرٍ  إِحْدَاثِ  إِلَى  تَسْعَى  الَةٍ،  فَعَّ رَقْمِيَّةٍ  قِيَادَةٍ  إِلَى  اَلتَّقْلِيدِيِ   كْلِ  اَلشَّ اَلْأَعْمَالِ  مِنْ  دَارَةِ 

اَ اَلْمَدْرَسِيَّةِ  عَمَلِيَّاتِهَا  تَنْفِيذِ  فِي  وَالْجَذْرِيِ   اَلْجَوْهَرِيِ   اَلتَّغْيِيرِ  مِنْ  اَلْمَنْشُودَةَ  اَلْأَهْدَافَ  مُحَقَّقَةً  دَارِيَّةِ  ،  لِْْ
قْمِيَّةُ حَقْلًَ مَعْرِفِيًّا حَدِيثًا فِي اَلتَّعْلِيمِ وَامْتِ  شْرَافِيَّةِ، وَتُعَدَّ اَلْقِيَادَةُ اَلرَّ رِ  وَالِْْ دَارِيِ  اَلْمُتَطَوِ  رِ اَلْفِكْرِ اَلِْْ دَادًا لِتَطَوُّ

 تِكْنُولُوجْياً. 

رُو  رِيَّةِ؛ لِتَحْقِيقِ إِنَّ بِنَاءَ مَنْظُومَةٍ لِلتَّعْلِيمِ مُتَكَامِلَةً اَلْعَنَاصِرِ وَالْحَلَقَاتِ، صَارَتْ مِنْ اَلْمُتَطَلَّبَاتِ اَلضَّ
ئِيسَةِ نَهْضَةٍ تَعْلِيمِيَّةٍ قَائِمَةٍ عَلَى اَلْمَعْرِفَةِ اَلْعِلْمِيَّةِ وَالتَّعْلِيمِيَّةِ. يُنْظَرُ إِلَى اَل تَّعْلِيمِ عَلَى أَنَّهُ مِنْ اَلْأَدَوَاتِ اَلرَّ

يَاتِهِ، وَذَلِكَ بِحُكْمِ دَوْرِ لِتَعْزِيزِ   هِ فِي بِنَاءِ  قُدْرَةِ اَلْمُجْتَمَعَاتِ عَلَى اَلتَّعَامُلِ مَعَ جَدَارَةِ عَصْرِ اَلْعَوْلَمَةِ وَتَحَدِ 
 تَطَلَّبَاتِهِ.اَلْقُدُرَاتِ وَالْمَهَارَاتِ اَلَّتِي تُمَكِ نُ اَلْمُتَعَلِ مِينَ مِنْ إِدْرَاكِ مُعْطَيَاتِ هَذَا اَلْعَصْرِ وَمُ 

يَاتٍ جَدِيدَةٍ، جَعَلَتْهَا تَنْتَقِلُ مِنْ اَلْمُجْتَمَعِ اَلتَّ  قْلِيدِيِ  إِلَى  أَصْبَحَتْ اَلْمُجْتَمَعَاتُ تُوَاجِهُ تَغَيُّرَاتٍ وَتَحَدِ 
، اَلَّذِي يَعْتَمِدُ فِي اَلْأَسَاسِ عَلَى تِكْنُولُوجْيَا اَلْمَعْلُومَاتِ وَالَِت ِ  قْمِيِ  صَالََتِ فِي كَافَّةِ اَلْقِطَاعَاتِ.  اَلْمُجْتَمَعِ اَلرَّ

لِتِكْنُ  قْمِيِ   اَلرَّ مِ  اَلتَّقَدُّ مِنْ  اَلْمُسْتَفِيدَةِ  اَلْمُهِمَّةِ  اَلْقِطَاعَاتِ  مِنْ  اَلتَّعْلِيمِ  قِطَاعُ  اَلْمَعْلُومَاتِ وَيُعَدُّ  ولُوجْيَا 
رُورِيِ  تَوَافُرُ مَ  رَةٍ وَاعِيَةٍ  وَالَِتِ صَالََتِ. لِذَا، كَانَ مِنْ اَلضَّ نْظُومَةٍ تَعْلِيمِيَّةٍ قَادِرَةٍ عَلَى تَخْرِيجِ أَجْيَالٍ مُتَبَصِ 

اتِ وَالتَّغْيِيرَاتِ فِي اَلْمَنْظُومَةِ اَلتَّعْلِيمِيَّةِ، وَكَيْفِيَّةُ اَلتَّعَامُلِ مَعَهَا فِي بِنَاءِ   اَلْقُدُرَاتِ وَالْمَهَارَاتِ اَلَّتِي لِلْمُسْتَجَدَّ
 نَ اَلطَّلَبَةُ مِنْ فَهْمِ وَمَعْرِفَةِ ضَرُورِيَّاتِ اَلْجِيلِ اَلْحَالِيِ  وَمُخْرِجَاتِهِ. تَمَكَّ 

قْمِي ِ   اَلْجِيلِ   فَرَضَتْ ظُرُوفُ    إِنْجَازِ   فِي  عَظِيمَةٍ   مَجْهُودَاتٍ   بَذْلَ   نَعِيشُهَا  اَلَّتِي  اَلْعَالَمِيَّةِ   بِمُتَغَيِ رَاتِهِ   اَلرَّ
دَارِيَّةِ   اَلْأَعْمَالِ  شْرَافِيَّةِ   اَلِْْ رِيعَةِ   اَلتَّغَيُّرَاتِ   لِمُسَايَرَةِ   وَالْفَنِ يَّةِ؛  وَالِْْ  وَلَعَلَّ   اَلْمَجَالََتِ.  كُل ِ   فِي  وَالْمُتَلََحِقَةِ   اَلسَّ
يجَابِيَّ   اَلتَّفَاعُلَ  ةً   اَلْمُتَغَيِ رَاتِ،  هَذِهِ   مَعَ   اَلِْْ بْدَاعِ   اَلَِبْتِكَارِ   إِلَى  سَيُؤَدِ ي  اَلْمَعْلُومَاتِ،  تِقْنِيَّةِ   مَجَالِ   فِي  خَاصَّ   وَالِْْ

نٌ   اَلْأَعْمَالِ،  إِنْجَازِ   فِي سِي ِ اَ   اَلْأَدَاءِ   فِي  وَتَحَسُّ ،  بِوَجْهٍ   اَلْمَدْرَسِيُّ   وَالْأَدَاءُ   عَامٍ ،  بِوَجْهٍ   لْمُؤَسَّ ٍ   وَالْقُدْرَةُ   خَاص 
نْجَازِ. سُرْعَةِ  عَلَى    اَلِْْ

قْمِيَّةِ لِلْمَدْرَسَةِ بِكَافَّةِ اَلْأنَْظِمَةِ اَ   وَمِنَ  ئِيسَي ةِ، ضَرُورَةُ رَبْطِ اَلْقِيَادَةِ اَلرَّ لِكْتِرُونِيَّةِ اَلْحَدِيثَةِ  اَلْمُتَطَلَّبَاتِ اَلرَّ لِْْ
رُ بِسُرْعَةٍ عَالِيَةٍ، وَتَتَطَلَّبُ  وَشَبَكَاتِ اَلَِتِ صَالََتِ وَالْمَعْلُومَاتِ عَالِيَةِ اَلْجَوْدَةِ. وَأَنَّ اَلتِ كْنُولُوجْ  قْمِيَّةَ تَتَطَوَّ يَا اَلرَّ

مُهَا اَلْقِ  زِمَةِ لِلَِسْتِفَادَةِ مِنْ اَلْخِدْمَاتِ اَلَّتِي تُقَدِ  لِكْتِرُونِيَّةِ اَللََّ لِكْتِرُونِيَّةُ، بِمَا فِي ذَلِكَ تَوَافُرَ اَلْوَسَائِلِ اَلِْْ يَادَةُ اَلِْْ
اَ  وَتَ أَجْهِزَةُ  وَالطَّابِعَاتُ،  وْئِيَّةُ،  اَلضَّ وَالْمَاسِحَاتُ  بَكَةِ،  اَلشَّ وَهَوَاتِفُ  وَالْمَحْمُولَةِ،  خْصِيَّةِ  اَلشَّ وَافُرُ لْحَاسُوبِ 
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، مِنْ أَجْلِ فَتْحِ اَلطَّرِيقِ أَمَامَ أَكْبَرِ عَدَدٍ مُمْكِنٍ مِنْ تَفَاعُلِ اَلْمُوَ  نْتَرْنِت  دِي خِدْمَةِ اَلِْْ اطِنِينَ مَعَ اَلْقِيَادَةِ  مُزَوِ 
لِلْقِيَادَ  أهََمِ يَّةً  اَلْأَكْثَرِ  اَلْمُتَطَلَّبَاتِ  وَمِنْ  لِكْتِرُونِيَّةِ.  اَلِْْ قْمِيَّةِ  اَلْبَشَرِيَّةِ  اَلرَّ اَلْقُوَّةِ  تَوَافُرُ  قْمِيَّةِ  اَلرَّ عَلَى  ةِ  اَلْقَادِرَةِ 

، بِمَا يَقُومُونَ بِهِ مِنْ تَخْ  ، كَوْنُهُمْ رَأْسَ اَلْمَالِ اَلْفِكْرِيِ  لِكْتِرُونِيِ  دَارِيِ  اَلِْْ   طِيطٍ اِسْتِرَاتِيجِيٍ  لَلَرْقَمَنَةِ اَلتَّفَاعُلِ اَلِْْ
لِكْتِرُونِيَّةِ.  اَلِْْ

اَ  قْمِيَّةِ فِي  اَلرَّ اَلْقِيَادَةِ  نَجَاحِ  لِضَمَانِ  عَنْهَا؛  اَلْمُتَطَلَّبَاتِ ضَرُورَةٌ لََ غِنًى  هَذِهِ  تَلْبِيَةَ  لْمَدَارِسِ،  إِنَّ 
تَبَنِ ي مِثْلِ هَذِهِ اَلتِ قْنِيَّ  يَّةِ  تَوْفِيرِ قِيَادَةٍ إِدَارِيَّةٍ وَاعِيَةٍ وَمُدْرِكَةٍ لِأَهَمِ  عْيَ إِلَى وَضَرُورَةُ  اتِ اَلْحَدِيثَةِ. إِنَّ اَلسَّ

قَاتِ اَلَّتِي تَحُولُ  زُ    تَوْفِيرِ مُتَطَلَّبَاتٍ يَتِمُّ تَطْبِيقُهَا دَاخِلَ اَلْمَدَارِسِ، وَمُعَالَجَةُ كَافَّةِ اَلْمُعَوِ  دُونَ تَبَنِ يهَا، يُعَزِ 
دَارِيِ ينَ بِمَزَايَاهَا، وَيُسَاهِمَ فِي إِدْمَاجِ تِقْنِيَّةِ اَلْمَعْلُومَاتِ ضِمْنَ  وَعْيَ اَلطَّلَبَةِ وَأَوْلِيَاءِ اَلْأُمُورِ وَالْمُعَل ِ  مِينَ وَالِْْ

أَجْلِ   مِنْ  اَلْعَمَلِ  لِشَبَكَاتِ  اَلْمُلََئِمَةِ  اَلتَّحْتِيَّةِ  اَلْبِنْيَةِ  وَتَطْوِيرِ  اَلْمَدْرَسِيَّةِ،  دَارَةِ  اَلْ اَلِْْ اَلتَّطْبِيقِ  الِ تَحْقِيقِ  فَعَّ
قْمِيَّةِ.  لِلْقِيَادَةِ اَلرَّ

اَلْقِيَادَةِ، وَ  اِلْتِقَاءٍ بَيْنَ عَلَمَيْنِ هُمَا: أَدَبُ  نُقْطَةَ  يُمَثِ لُ  قْمِيَّةِ  اَلْقِيَادَةِ اَلرَّ عَلِمَ اَلتِ كْنُولُوجْيَا.  إِنَّ مَفْهُومَ 
قْمِيَّةُ هِيَ عَمَلِيَّةُ اَلتَّأْثِيرِ  حْدَاثِ تَغْيِيرٍ    اَلْقِيَادَةُ اَلرَّ مَةِ؛ لِِْ اَلَِجْتِمَاعِيِ  بِوَاسِطَةِ تِكْنُولُوجْيَا اَلْمَعْلُومَاتِ اَلْمُتَقَدِ 

سَاتِ  لُوكِ وَالْأَدَاءِ مَعَ اَلْأَفْرَادِ وَالْجَمَاعَاتِ وَالْمُؤَسَّ :  2021 )أَبُو حَيَّةٍ،  فِي اَلْمَوَاقِفِ وَالْمَشَاعِرِ وَالتَّفْكِيرِ وَالسُّ
قْمِيَّةَ فِي اَلْحَقِيقَةِ لَيْسَتْ اِسْتِخْدَامَ تِكْنُولُوجْيَا اَلْمَعْلُومَاتِ وَالَِتِ صَا 13 لََتِ فَحَسْبٌ، بَلْ (. إِنَّ اَلْقِيَادَةَ اَلرَّ

بِمَثَابَةِ   نْجَازِ لِ   نَظْرَةِ هِيَ  وَالِْْ وَالتَّعَاوُنِ  اَلْمُشَارَكَةِ  اَلَّتِي تُرَكِ زُ عَلَى  اَلْمَدْرَسِيَّةِ،  تَحْقِيقِ  اِسْتِرَاتِيجِيَّةٍ لِلثَّقَافَةِ 
 (.Domeny, 2017اَلْأَهْدَافِ )

قْمِيَّةَ اَلتِ كْنُولُوجِيَّةَ هِيَ عِبَارَةٌ عَنْ اَلَِتِ جَاهِ اَلْقَائِمِ عَلَى تَيْسِيرِ اَلْعَ  مَلِ تِكْنُولُوجْياً مِنْ  إِنَّ اَلْقِيَادَةَ اَلرَّ
قْمِيَّةِ دَاخِلَ اَلْمَدْرَسَةِ وَخَارِجِهَا، قِبَلِ اَلْعَامِلِينَ بِالْمَدْرَسَةِ، وَالَِتِ فَاقُ مَعَ مُشَغِ لِي اَلْخِدْمَاتِ اَلَِتِ صَالِيَّةِ وَ  الرَّ

قْمِيَّةِ بِالْمَدْرَسَةِ، وَحَلِ  اَلْمُشْكِلََتِ اَلْفَنِ يَّةِ اَلَّتِي تُعِيقُ اِسْتِخْدَامَ اَ   إِنْجَاحِ بِهَدَفَ   لتِ قْنِيَّةِ بِصُورَةٍ  عَمَلِ اَلْقِيَادَةِ اَلرَّ
 أَفْضَلَ. 

( إِنَّ قِيَادَةَ اَلْمَدَارِسِ أَصْبَحَتْ أَكْثَرَ اِسْتِعْدَادًا لِلتِ قْنِيَّةِ  Polney, C. L., 2018وَأَشَارَ بُولُونِيُّ )
تَأْثِيرِ اَلتِ كْنُولُوجْ  رَ مُدِيرِي اَلْمَدَارِسِ عَنْ  رَاسِيَّةِ، وَإِنَّ تَصَوُّ ي اَلْمُسْتَخْدَمَةِ فِي اَلْفُصُولِ اَلدِ  قْمِيَّةِ يُؤَدِ  يَا اَلرَّ

 ي تَحْقِيقِ عَمَلِيَّةِ اَلتَّكَامُلِ بَيْنَ مُنْتَسِبِي اَلْمَدْرَسَةِ وَعَنَاصِرِهَا اَلْأَسَاسِيَّةِ. دَوْرًا رَئِيسًا فِ 

سَاتِ تَسْتَطِيعُ اَلْوُصُ  قْمِيَّةِ يَكْمُنُ فِي أَنَّ اَلْمُؤَسَّ ولَ إِلَى اَلْمَهَارَةِ  إِنَّ اِسْتِلْزَامَ اَلْمَسْلَكِ نَحْوَ اَلْقِيَادَةِ اَلرَّ
عَلَى اَلْمُنَافَسَةِ اَلْعَالَمِيَّةِ، وَالتَّوَاصُلُ بِشَكْلٍ فَوْرِيٍ  اِسْتِجَابَةً لِمُتَطَلَّبَاتِ اَلْمُسْتَفِيدِينَ.    اَلْقُدْرَةُ وَالْمَعْرِفَةِ، وَلَهَا  

قْمِيَّةِ  دَارِيَّةِ بِالْقِيَادَةِ اَلرَّ سَاتُ عَلَى تَعْيِينِ اَلْأَفْرَادِ ذَوِي اَلْمَهَارَاتِ اَلِْْ قْمِيَّةُ  . وَ وَتَعْمَلَ اَلْمُؤَسَّ تَحْتَاجَ اَلْقِيَادَةُ اَلرَّ
لِتَوْلِيدِ اَلَِلْتِزَامِ لِمُتَابَعَةِ  إِلَى قِيَادَةٍ تَنْفِيذِيَّةٍ قَوِيَّةٍ خَالِيَةٍ مِنْ اَلْجُمُودِ، يَسُودُهَا تَعَاوُنُ اَلْقَادَةِ مَعَ جِهَاتٍ فَاعِلَةٍ  

سَةِ، وَتَحْقِيقِهَا بِكَفَاءَ   (. Gheni et al., 2019ةٍ وَفَاعِلِيَّةٍ )أهَْدَافِ اَلْمُؤَسَّ
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سَةِ إِنَّ قُدْرَةَ اَلْقَائِدِ عَلَى اَلتَّأْثِيرِ مِنْ خِلََلِ تَطْوِيرِ اَلْعَلََقَاتِ يُعَدُّ أَمْرًا مُهِمًّا بِالنَّظَرِ إِلَ  ى رُؤْيَةِ اَلْمُؤَسَّ
دَارِيَّةِ ) هَا اَلِْْ (. وَأَنَّ أُسْلُوبَ اَلْقِيَادَةِ فِي  Menichetti, L., 2017وَقُدْرَتِهَا عَلَى تَسْهِيلِ وَتَحْقِيقِ مَهَامِ 

اَلرَّ  اَلْقِيَادَةِ  بِوُجُودِ  كَبِيرٍ  بِشَكْلٍ  تَتَغَيَّرُ  قَدْ  اَلْعَامِلِينَ  اِتِ جَاهِ  وَطَرِيقَةَ  اَلْأَهْدَافِ،  قْمَنَةَ تَحْقِيقِ  اَلرَّ لِأَنَّ    قْمِيَّةِ. 
عْمِ اَلتِ قْنِيِ  وَمَا يَتَرَتَّبُ عَنْهُ مِنْ أَثَرٍ إِيجَابِيٍ  فِي أَدَاءِ  قْمِيَّةُ    تَمْتَلِكُ اَلْقُدْرَةَ عَلَى تَقْدِيمِ اَلدَّ اَلْعَمَلِ. اَلْمَدْرَسَةُ اَلرَّ

يجَابِيِ  مَعَ  نَاجِحَةً، تَجْعَلَ اَلْعَمَلِيَّةَ اَلتَّعْلِيمِيَّةَ تَنْتِجُ أَفْرَادًا يَمْتَلِكُونَ قُدُرَاتٍ وَمَهَارَاتٍ فِي اَلتَّعَا تَجْرِبَةً   مُلِ اَلِْْ
 مُخْتَلِفِ اَلْمَوَاقِفِ. 

مَاتِ وَالْخَصَائِصِ اَلَّتِي تُنْبِئُ بِأَنَّهَا   قْمِيَّةُ عَلَى اَلْعَدِيدِ مِنْ اَلْمُقَوِ  لُ مِحْوَرَ تَرْتَكِزُ اَلْقِيَادَةُ اَلرَّ سَتُشَكِ 
سَاتِ اَلتَّ  سَاتِ فِي اَلْمُسْتَقْبَلِ. لِذَا عَلَى اَلْمُؤَسَّ ائِدِ لِقِيَادَةِ اَلْمُؤَسَّ عْلِيمِيَّةِ أَنْ تَمْتَلِكَ رُؤْيَةَ اِسْتِرَاتِيجِيَّةٍ  اَلنِ ظَامِ اَلسَّ

يَاتِ اَلَّ  قْمِيَّةِ، حَتَّى تَكُونَ قَادِرَةً عَلَى اَلتَّكَيُّفِ مَعَ اَلتَّحَدِ  تِي تَنْشَأُ عَنْ بِيئَةِ اَلْعَمَلِ لِتَطْبِيقِ أُسْلُوبِ اَلْقِيَادَةِ اَلرَّ
لْقَائِدِ تِ صَالُ بَيْنَ اَلْقَائِدِ وَفَرِيقِ اَلْعَمَلِ عَلَى اَلطَّرِيقَةِ اَلتَّقْلِيدِيَّةِ، بَلْ يَتِمُّ اَلتَّوَاصُلُ بَيْنَ اَ اَلْجَدِيدَةِ. وَلََ يَعْتَمِدُ اَلَِ 

.  وَمُعَاوِنِيهِ بِشَكْلٍ رَقْمِيٍ 

قْمِيَّةِ، وَالْقِيَادَةِ اَلْمَدْرَسِيَّةِ، فِي عَصْرِ اَلْمَعْلُومَاتِ  رَ اَلْبِيئَاتِ اَلتَّعْلِيمِيَّةِ اَلرَّ قْمِيَّةِ، وَالْبَحْثَ  إِنَّ تَطَوُّ  اَلرَّ
اَلنَّاجِحَ  لِتَحْسِينِ جَوْدَةِ تَقْدِيمِ اَلْخِدْمَاتِ، وَزِيَادَةَ اَلْكَفَاءَةِ، وَتَوْفِيرَ اَلتَّكَالِيفِ يُعَدُّ اَلَِسْتِثْمَارَ    عَنْ كُلِ  اَلْوَسَائِلِ 

إِلَى رُ  قْمِيِ   اَلرَّ لِ  اَلتَّحَوُّ رِحْلَةُ  يَ  تُؤَدِ  أَنْ  بِمَعْنَى  قْمِيَّةِ.  اَلرَّ اَلْعَصْرِيَّةِ  اَلْحَيَاةِ  اَلَِبْتِكَارَ  فِي  تتُِيحُ  أَوْسَعَ  ؤْيَةٍ 
اَلتَّشْ  وَالْخِدْمَاتِ  دَارِيَّةَ،  اَلِْْ اَلْكَفَاءَةَ  نَ  وَتَحَسُّ وَالتَّعَلُّمُ،  اَلتَّعْلِيمُ  زَ  وَتَعَزَّ  ، وَالْمُعَلِ مِينَ  اَلْمُسْتَمِرَّ لِلطَّلَبَةِ  غِيلِيَّةِ 

ضَافَةِ إِلَى اَلتَّكَامُ  حِيحِ لِلتَّرْبِيَةِ وَالتِ كْنُولُوجْيَا مَعَ رُؤْيَةِ اَلْمَدْرَسَةِ، وَاسْتِشْرَافِ اَلْمُبَادَرَاتِ وَالْمُجْتَمَعِ، بِالِْْ لِ اَلصَّ
قْمِيَّةِ فِي اَلْقَرْنِ اَلْحَادِي وَالْعِشْرِينَ.   اَلرَّ

اتِ وَالتَّغَيُّرَاتِ اَلَّتِي تُوَاجِهُ اَلنِ ظَامَ اَلتَّرْبَوِ  رِ اَلْمُسْتَجَدَّ يَاتِ وَتَطَوُّ يَّ عَامَّةً، وَالْقِيَادَةَ  وَمَعَ زِيَادَةِ اَلتَّحَدِ 
اَلْمُ  اَلْمَدْرَسِيَّةِ  اَلْقِيَادَةِ  وَأَدْوَارَ  مَهَامَّ  فَإِنَّ   ، ٍ بِشَكْلٍ خَاص  تَحْسِينِ  اَلْمَدْرَسِيَّةَ  إِلَى  تَهْدِفُ  أَصْبَحَتْ  سْتَقْبَلِيَّةِ 

اَلتَّ  سَاتُ  اَلْمُؤَسَّ تَسْعَى  لِذَلِكَ،  اَلتَّعْلِيمِيَّةِ.  اَلْمُخْرَجَاتِ  وَجَوْدَةِ  اَلْمَدْرَسِيِ   اَلْأَدَاءِ  اَلتَّمَيُّزِ  جَوْدَةِ  إِلَى  عْلِيمِيَّةُ 
 وَالْجَوْدَةِ فِي أَدَائِهَا.

وَالْجَ  اَلْمَدَارِسُ  فِيهَا  بِمَا  اَلتَّعْلِيمِيَّةَ  سَاتِ  اَلْمُؤَسَّ لَتْ  حَوَّ قْمِيِ   اَلرَّ لِ  اَلتَّحَوُّ عَمَلِيَّةَ  عَلَى إِنَّ  امِعَاتُ 
اَلْعَمَلِ، وَقَادِرَةٌ عَلَى اَلَِبْتِكَارِ. اَلَِسْتِفَادَةِ مِنْ اَلتِ قْنِيَّاتِ وَالتَّطْبِيقَاتِ اَلْحَدِيثَةِ؛ لِتَكُونَ أَكْثَرَ وَعْيًا وَمُرُونَةٌ فِي  

بِشَكْلِ  دَةِ  اَلْمُتَجَدِ  اَلَِحْتِيَاجَاتِ  مَعَ  وَالتَّكَيُّفُ  اَلْعَصْرِ  مُوَاكَبَةُ  يُمْكِنُهَا  اَلْمِيزَاتِ  هَذِهِ  لِتَحْقِيقِ  وَمَعَ  أَسْرَعَ؛   
يْرُ نَحْ   وَ اَلنَّجَاحِ. اَلنَّتَائِجِ اَلْمَرْجُوَّةِ مِنْ عَمَلِهَا، وَالسَّ

قْمِيُّ  لُ اَلرَّ حَالِيًّا اِتِ جَاهًا إِدَارِيًّا فِي قِطَاعِ اَلْأَعْمَالِ وَالْخِدْمَاتِ. كَمَا يَعُدْ سِمَةً أَسَاسِيَّةً    يُعْتَبَرُ اَلتَّحَوُّ
يَ إِلَى حُلُولٍ مُبْتَكَرَةٍ وَابْتِكَارَاتِ حَقِيقِيَّةٍ  ولِ  تُسَاعِدُ فِي اَلْحُصُ مِنْ سِمَاتِ اَلْحَيَاةِ اَلتَّعْلِيمِيَّةِ، يُمْكِنُ أَنْ تُؤَدِ 

اَلتَّ  يَعْنِي  وَالْعِشْرِينَ. وَلََ  اَلْحَادِي  اَلْقَرْنِ  لِتَلْبِيَةِ مُتَطَلَّبَاتِ  وَأَسَالِيبَ جَدِيدَةٍ  أَفْكَارٍ  فَقَطْ عَلَى  قْمِيُّ  لُ اَلرَّ حَوُّ
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وَشَا كَامِلٌ  بَرْنَامَجٌ  هُوَ  بَلْ  اَلتَّعْلِيمِيَّةِ،  سَةِ  اَلْمُؤَسَّ دَاخِلَ  قْمِيَّةِ  اَلرَّ اَلتِ كْنُولُوجْيَا  سَةَ تَطْبِيقَ  اَلْمُؤَسَّ يَمَسُّ  مِلٌ 
 ، وَكَذَلِكَ كَيْفِيَّةَ تَقْدِيمِ اَلْخِدْمَاتِ لِلْجُمْهُورِ اَلْمُسْتَهْدَفِ، لِجَعْلِ اَلْخِدْمَاتِ أَسْهَلَ وَأَسْرَعَ.وَطَرِيقَةَ عَمَلِهَا

لِل اَلتِ قْنِيِ   وَالتَّوْظِيفِ  اَلتَّطْبِيقِ  عَمَلِيَّةَ  يَعْنِي  اَلْعَامِ ،  بِمَعْنَاهُ   ، قْمِيَّ اَلرَّ لَ  اَلتَّحَوُّ اَلْمُخْتَلِفَةِ:  إِنَّ  تِ قْنِيَّاتِ 
حَابِيَّة، اَلْهَوَاتِفُ اَلذَّكِيَّةُ، وَالذَّكَاءُ اَلَِصْ  ، اَلْحَوْسَبَةُ اَلسَّ نْتَرْنِت  دَارَةِ: اَلتَّخْطِيطُ،  اَلِْْ طِنَاعِيُّ فِي وَظَائِفِ اَلِْْ

سَةِ:  اَلتَّنْظِيمُ، اَلتَّوْجِيهُ، اِتِ خَاذُ اَلْقَرَارِ، اَلتَّحَكُّمُ، اَلْعَلََقَاتُ اَلْعَامَّةُ، اَلَِتِ صَالُ وَالتَّنْسِيقُ  . وَفِي وَظَائِفِ اَلْمُؤَسَّ
نْتَاجُ، وَالتَّسْوِيقُ، وَالتَّمْ  وِيلُ، وَالْمَوَارِدُ اَلْبَشَرِيَّةُ. وَفِي مُخْتَلِفِ عَمَلِيَّاتِ إِدَارَةِ اَلْمَوَارِدِ اَلْبَشَرِيَّةِ: تَخْطِيطُ  اَلِْْ

دَاءِ، وَأَنْظِمَةُ قْيِيمُ اَلْأَ اَلْمَوَارِدِ اَلْبَشَرِيَّةِ، وَتَحْدِيدُ اِحْتِيَاجَاتِ اَلْوَظِيفَةِ وَالَِخْتِيَارُ، وَالتَّوْظِيفُ، وَالتَّدْرِيبُ، وَتَ 
اخِلِيَّةِ  اَلدَّ اَلْعَمَلِ  عَلََقَاتِ  وَتَطْوِيرَ  اَلْمِهْنِيَّةُ،  ةُ  حَّ وَالصِ  لََمَةُ،  وَالسَّ وَالْحَوَافِزُ،  لِتَحُل     اَلْأُجُورِ،  وَالْخَارِجِيَّةِ، 

 (.194: 2020مَحَلَّ اَلتَّطْبِيقَاتِ اَلْبِدَائِيَّةِ أَوْ اَلتَّقْلِيدِيَّةِ )شَدِيدُ، 

اَلْقِيَادَةُ  وَالتَّعْلِيمِي ِ   أَظْهَرَتْ  دَارِيِ   اَلِْْ اَلْعَمَلِ  فَعَّالًَ فِي  وَأَدَاءً  كَفَاءَةً عَالِيَةً،  وَالتِ كْنُولُوجِيَّةُ  قْمِيَّةُ  ،  اَلرَّ
سَاتِ بِبَعْضِهَا. نَتَجَ عَنْهُ سُرْعَةٌ فِي2040اَلَّذِي يَتَنَاسَبُ مَعَ رُؤْيَةِ عَمَّانَ   أَدَاءِ   ، مِنْ خِلََلِ رَبْطِ اَلْمُؤَسَّ

تِ خَاذِ اَلْقَرَارَاتِ اَل لِيمَةِ. اَلْعَمَلِ، وَالْحُصُولُ عَلَى نَتَائِجَ وَجَوْدَةِ دِقَّةِ اَلْبَيَانَاتِ وَالْمَعْلُومَاتِ؛ لَِِ  سَّ

دَةِ اَلتَّعْلِيمِ  شَهِدَ قِطَاعُ اَلتَّعْلِيمِ بِسَلْطَنَةِ عَمَّانَ اِهْتِمَامًا كَبِيرًا مِنْ قِبَلِ مُتَّخِذِي اَلْقَرَارِ فِي تَحْسِينِ جَوْ 
اَلتَّنْمِيَةِ  مُتَطَلَّبَاتِ  يُنَاسِبُ  بِمَا  اَلتَّعْلِيمِيَّةِ،  سَاتِ  اَلْمُؤَسَّ بِمُخْرِجَاتِ  وِزَارَةُ  وَالَِرْتِقَاءِ  سَعَتْ  فَقَدْ  اَلْمُسْتَدَامَةِ.   

ائِدَةِ فِي اَلْمَدَارِسِ، بِهَدَفَ قِ  يَامِ إِدَارَاتِ اَلْمَدَارِسِ  اَلتَّرْبِيَةِ وَالتَّعْلِيمِ إِلَى إِحْدَاثِ تَغْيِيرٍ فِي ثَقَافَةِ اَلْأَدَاءِ اَلسَّ
مَسْؤُولِيَّةَ   مُمَارَسَتِهَابِنَقْدِ   تَحْمِلُ  عَلَى  قَادِرَةً  تُصْبِحَ  لِكَيْ  تَحْسِينٍ؛  إِلَى  تَحْتَاجُ  اَلَّتِي  اَلْمَجَالََتِ  وَتَحْدِيدِ 

 اَلتَّطْوِيرِ اَلْمُسْتَمِرِ  لِجَمِيعِ جَوَانِبِ اَلْأَدَاءِ بِهَا.

رَاسَةِ:    إِشْكَالِيَّةُ اَلدِ 

ةً نَحْوَ اَلَِعْتِمَادِ عَلَى اَلتِ كْنُولُوجْيَ  هِ دُوَلِ اَلْعَالَمِ عَامَّةً وَسَلْطَنَةِ عَمَّانَ خَاصَّ قْمِيَّةِ، نَظَرًا لِتَوَجُّ ا اَلرَّ
رَقْمَنَةِ  نَحْو  عُمَانَ  سَلْطَنَةِ  حُكُومَةُ  فِيهَا  بِمَا  عَامٍ   بِشَكْلٍ  اَلْحُكُومَاتِ  هَ  سَاتِ    وَتَوَجَّ اَلْمُؤَسَّ فِي  اَلْخِدْمَاتِ 

قْمِيَّةِ  فِي تَسْيِيرِ اَلْأَعْمَالِ، وَتَقْدِيمِ    وَالْهَيْئَاتِ اَلْحُكُومِيَّةِ، وَالَِنْتِقَالِ مِنْ اَلْأَنْمَاطِ اَلتَّقْلِيدِيَّةِ إِلَى اَلتَّحَوُّلََتِ اَلرَّ
إِلِكْتِرُونِيًّا، زَ  وَإِنْجَازِهَا  اَلْأَعْمَالِ  اَلْمُعَامَلََتِ  إِدَارَةِ  اِتِ بَاعِ  اَلْحُكُومِيَّةِ نَحْوَ  سَاتِ  اَلْمُؤَسَّ غُوطُ عَلَى  ادَتِ اَلضُّ

. تِكْنُولُوجْيًا، وَسُرْعَةِ  لِ فِي تَقْدِيمِ اَلْخِدْمَاتِ بِشَكْلٍ دَقِيقٍ وَسَرِيعٍ وَفِي وَقْتٍ قِيَاسِيٍ   اَلتَّحَوُّ

قْمِيَّةِ لِلْمَعْرِفَةِ يُحَقِ قُ اَلتَّطْوِيرَ وَالتَّمَيُّزَ، فَإِدَارَةُ اَلْمَعْرِ  فَةِ هِيَ بِمَثَابَةِ جِسْرٍ إنَّ اِمْتِلََكَ اَلْقِيَادَاتِ اَلرَّ
وَتُنَمِ يَ جَوْدَةَ اَلْأَدَاءِ وَالثَّقَافَةِ اَلتَّنْظِيمِيَّةِ لَدَى عَامِلِيهَا، وتَعَمَلَ عَلَى تَرْتِيبِ سُلَّمِ    يُمْكِنُ لِلِْْدَارَةِ أَنْ تَخْلُقَ 

سَةِ اَلتَّعْلِيمِيَّةِ. قْمِيَّةِ بِحَيْثُ تُحَقِ قُ أهَْدَافَ اَلْمُؤَسَّ  أَوْلَوِيَّاتِ أَبْعَادِ اَلْقِيَادَةِ اَلرَّ

يَّةٍ وَاسِعَةٍ فِي تَحْسِينِ اَلْعَمَلِ  قْمِيَّةُ اَلْمُرْتَبِطَةُ بِالتَّعْلِيمِ ذَاتَ أهََمِ  رَاتُ اَلرَّ يَّةِ اَلتَّعْلِيمِيَّةِ. وَأَنَّ تُعَد  اَلتَّطَوُّ
قْمِيَّةِ وَجَوْدَةَ اَلْأَدَاءِ، وَتَأَثُّرَ كُلِ  عَنَا قْمِيَّةِ مَوْضِعَ مَسْأَلَةِ اَلْقِيَادَةِ اَلرَّ اتِ اَلرَّ صِرِ اَلْمَوْقِفِ اَلتَّعْلِيمِيِ  بِالْمُسْتَجَدَّ
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دَارَةِ اَلْمَدْرَسِيَّةِ، وَالْمَنَاهِ  رَاسِيَّةِ. وَمَعَ اِقْتِرَانِ  اَلتِ كْنُولُوجِيَّةِ ينطبق عَلَى كُلٍ  مِنْ: اَلْمُعَلِ مِ، وَالْمُتَعَلِ مِ، وَالِْْ جِ اَلدِ 
رَ تِكْنُولُوجْيَا اَلْمَعْلُومَاتِ وَالَِتِ صَالِ تُؤَثِ رُ عَلَى كُ  قْمِيِ  بِالْعَوْلَمَةِ، نَجِدُ تَطَوُّ لِ  اَلْأَشْيَاءِ وَتساهم  اَلْعَصْرِ اَلرَّ

 في تَغَيُّرِهَا. 

رِيعَةُ فِ  قَمِيَاتْ، وَالْمَدَارِسُ اَلذَّكِيَّةُ، وَالتَّغْيِيرَاتُ وَالتَّحَوُّلََتُ اَلسَّ ي اَلْعَالَمِ، أَثَّرَتْ اَلَِنْغِمَاسُ فِي عَالَمِ اَلرَّ
وَبَدَأَتْ أَنْشِطَةُ اَلتَّعْلِيمِ وَالتَّعَلُّمِ فِي  عَلَى اَلتَّعْلِيمِ كَهَيْكَلٍ وَكْبِيئَاتٍ تَعْلِيمِيَّةٍ. حَيْثُ تَغَيَّرَتْ مَصَادِرُ اَلْمَعْرِفَةِ،  

بِالْمَصَادِرِ  اَلَِسْتِعَانَةِ  اَلْأَفْرَادِ عَلَى  اِعْتِمَادِ  وَتَنَاقُصِ  اَلتَّقْلِيدِيَّةِ،  لِلْوُصُولِ  اَلَِبْتِعَادِ عَنْ اَلطُّرُقِ  اَلْخَارِجِيَّةِ   
 إِلَى اَلْمَعْلُومَاتِ. 

سَاتِ اَلتَّعْلِيمِيَّةِ فِي عَ وَمَعَ تَطَ  رُورِيَّاتِ عَلَى اَلْمُؤَسَّ ، أَصْبَحَ مِنْ اَلضَّ قْمِيِ  رِ بِيئَاتِ اَلتَّعْلِيمِ اَلرَّ صْرِ  وُّ
تَقْدِيمِ اَلْخِدْمَاتِ اَلتَّعْلِيمِيَّةِ، وَزِيَا قَمِيَاتِ اَلْبَحْثُ عَنْ كُلِ  اَلْوَسَائِلِ، لِتَحْسِينِ جَوْدَةِ  اَلْكَفَاءَةِ، وَتَوْفِيرِ  دَ اَلرَّ ةِ 

قْمِيِ  فِي اَلتَّعْلِيمِ إِلَى رُؤْيَةٍ أَوْسَعَ   لِ اَلرَّ يَ رِحْلَةُ اَلتَّحَوُّ تتُِيحُ اَلَِبْتِكَارَ اَلْمُسْتَمِرَّ  اَلتَّكَالِيفِ. أَيْ بِمَعْنَى أَنْ تُؤَدِ 
بِيَّةِ، وَالْمُعَلِ مِينَ،  وَتَعْزِيزَ اَلتَّعَلُّمِ وَالتَّعْلِيمِ، وَتَحْسِينَ اَلْكَفَ  دَارِيَّةِ، وَالطُّلََّ اءَةِ اَلْخِدْمِيَّةِ اَلتَّشْغِيلِيَّةِ لِلْخِدْمَاتِ اَلِْْ

حِيحِ لِلتَّرْبِيَةِ وَالتِ كْنُولُوجْيَا مَعَ رُؤْيَةِ اَلْمَدْرَسَةِ. وَهُوَ أَمْ وَالْمُجْتَمَعِ  ضَافَةِ إِلَى اَلتَّكَامُلِ اَلصَّ رٌ ضَرُورِيٌّ  . بِالِْْ
قْمِيَّةِ.  لِعَائِدِ اَلَِسْتِثْمَارِ وَالنَّجَاحِ اَلْمُسْتَمِرِ  لِلْمُبَادَرَاتِ اَلرَّ

قَمِيَاتُ اَلْحَدِيثَةُ وَثَوْرَةُ  يَاتٍ وَقُيُودَ فَرَضَتْهَا اَلرَّ اَلْمَعْلُومَاتِ   تُعَايِشُ مَدَارِسُنَا فِي اَلْوَقْتِ اَلرَّاهِنِ تَحَدِ 
دِيدَةِ، مَعَ وَالَِتِ صَالِ وَالْأَزَمَاتِ اَلْكَائِنَةِ فِي هَذَا اَلْعَصْر. وَاَلَّتِي تَتَمَثَّلُ فِي زَخَمِ اَلْمَعْلُومَا فَافِيَّةِ اَلشَّ تِ وَالشَّ

رِ فِي اَلْمَدَارِسِ اَلْحُكُومِيَّةِ وَمُخْرِجَاتِهَا، مِمَّا يَنْبَغِي عَلَيْنَا اَلْبَحْثُ فِي آثَارِ اَلتَّحَوُّ   مُسْتَوَى  قْمِيَّةِ  اَلتَّطَوُّ لََتِ اَلرَّ
اَلْبَحْثِيَّ  اَلْمَوْضُوعَاتِ  مِنَ  بِاعْتِبَارِهَا  عَمَّانَ،  بِسَلْطَنَةِ  اَلْمَدْرَسِيِ   اَلْأَدَاءِ  بِالتَّرْبِيَةِ  عَلَى  وَالْمُتَعَلِ قَةِ  اَلْمُهِمَّةِ  ةِ 

يَّةُ وَالَِتِ صَالُ فِي اَلتَّعَلُّمِ  وَالتَّعْلِيمِ وَالْبِيدَاغُوجْيَا اَلْحَدِيثَةِ، اَلَّتِي أَفْرَزَتْهَا اِسْتِخْدَامَاتُ اَلتِ كْنُولُوجْيَا اَلْمَعْلُومَاتِ 
 وَالتَّعْلِيمِ.  

سَةِ اَلتَّرْبَوِيَّةِ، وَالَِ  رْتِقَاءِ بِجَوْدَةِ إن هاجس حَوْكَمَةُ اَلتَّعْلِيمِ فِي سَلْطَنَةِ عُمَانَ رَقْمَنَةُ اَلْقِيَادَةِ فِي اَلْمُؤَسَّ
قٍ وَتَمَيَّزِ اَلطَّرَفِ اَلْأَسَاسِيِ  فِي اَلْعَمَلِيَّةِ   ، وَتَأْمِينِ تَفَوُّ قٌ يَجْعَلُهُ  اَلْأَدَاءِ اَلْمَدْرَسِيِ  اَلتَّرْبَوِيَّةِ وَهُوَ اَلطَّالِبُ. تَفَوُّ

 يُقْبِلُ عَلَى اِمْتِلََكِ اَلْمَعْرِفَةِ وَأَدَوَاتِهَا اَلْحَدِيثَةِ.

قَاتِهَا فِي مَعْرِفَةِ مَ  شْكَالِيَّةِ وَمُعَوِ  دَى مُمَارَسَةِ بَعْضِ  لِلْخِبْرَةِ اَلْعَمَلِيَّةِ دَوْرٌ مُهِمٌّ فِي مَعْرِفَةِ مُسَبِ بَاتِ اَلِْْ
قْمِيَّةِ وَجَوْدَةِ اَلْأَدَاءِ، وَا قْمِيَّةِ  إِدَارَاتِ مَدَارِسِ اَلتَّعْلِيمِ اَلْأَسَاسِيِ  لِلْقِيَادَةِ اَلرَّ لْْثَارِ اَلْمُتَرَتِ بَةِ مِنَ اَلتَّحَوُّلََتِ اَلرَّ

قَاتِ وَالْمُشْكِلََتِ، قَ  دْ تَكُونُ بَشَرِيَّةً، عَلَى اَلْأَدَاءِ اَلْمَدْرَسِيِ  بِسَلْطَنَةِ عَمَّانَ. إِذْ يَعُودُ إِلَى عَدَدٍ مِنْ اَلْمُعَوِ 
قْمِيِ  لَدَى إِدَارَاتِ اَلْمَدَ أَوْ تِقْنِيَّةً، أَوْ   لِ اَلرَّ ارِسِ أَثْنَاءَ إِدَارِيَّةً تَنْظِيمِيَّةً، أَوْ مَالِيَّةً، تُؤَدِ ي إِلَى عَرْقَلَةِ اَلتَّحَوُّ

دَارِيَّةِ وَالْمَدْرَسِيَّةِ.  قْمِيَّةِ فِي اَلْأَعْمَالِ اَلِْْ  مُمَارَسَتِهِمْ لِلْقِيَادَةِ اَلرَّ
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لِ اَلتَّعْلِيمِيِ  عَبْرَ اَ  نْجَاحِ اَلتَّحَوُّ قَاتِ اَلَّتِي يُمْكِنُ ذِكْرُهَا وَتُعَدُّ رَئِيسَي ةً لِِْ لتِ قْنِيَّاتِ وَالتَّطْبِيقَاتِ  إِنَّ اَلْمُعَوِ 
وَالْمُ  شْرَافِ  اَلِْْ أَوْ  رُوسِ  اَلدُّ شَرْحِ  فِي  اَلْمُسْتَخْدَمَةِ  اَلتِ قْنِيَّةِ  اَلتِ قْنِيَّةِ  وَالْبَرَامِجِ  قَاتِ  اَلْمُعَوِ  فِي  تَتَمَثَّلُ  تَابَعَةِ 

بَكِيَّةِ لِلِْْنْتَرْنِت بِالْمَدَارِسِ، وَحَاجَةُ اَلْمَدَارِسِ إِلَى مِيزَانِيَّةٍ مَالِيَّةٍ تُسَاعِدُهَا عَلَى تَنْ   وَالْبَرْمَجِيَّةِ، وَالْبِنْيَةِ  فِيذِ  اَلشَّ
لِتَمْكِينِ  اَلْحَاسُوبِيَّةِ  اَلْأَجْهِزَةِ  وَرَبَطِ  اخِلِيَّةِ،  اَلدَّ بَكَاتِ  اَلشَّ وَتَوْصِيلِ  بُعْدٍ،  عَنْ  تَأْدِيَةِ  اَلتَّعْلِيمِ  مِنْ  اَلْمُعَلِ مِينَ   

بَكَاتِ اَلْمَحَلِ يَّ  قْمِيَّةِ مِنْ تَقْوِيَةِ اَلشَّ دِي اَلْخِدْمَاتِ اَلرَّ ةِ، إِضَافَةً إِلَى حِصَصِهِمْ عَنْ بُعْدٍ. كَذَلِكَ ضَعْفُ مُزَوِ 
لُ صُعُوبَةً فِي  اِخْتِلََفِ اَلْأَجْهِزَةِ اَلْحَاسُوبِيَّةِ وَالتَّابْ فِي اَلْمَدَارِسِ، وَ  بِ اَلْحَاسُوبِيَّةُ يُشَكِ  كَذَلِكَ أَجْهِزَةُ اَلطُّلََّ

دَةٍ لِلَْْجْهِزَةِ اَلْمُسْتَخْدَمَ  بْطِ فِيمَا بَيْنَهَا وبَرْمَجِيتَهَا، وَنُدْرَةُ مُوَاصَفَاتٍ وَمَعَايِيرَ مُوَحَّ  ةِ دَاخِلَ اَلْمَدْرَسَةِ. اَلرَّ

رَاسَةِ:  تَسَاؤُلََت اَلدِ 

رَاسَةِ مِنْ هَذِهِ اَلزَّاوِيَةِ، مِمَّا يَدْفَعُنَا إِلَى إِ  ثَارَةِ مَجْمُوعَةٍ  تَأْسِيسًا عَلَى مَا سَبَقَ، تَبَلْوَرَتْ إِشْكَالِيَّةُ اَلدِ 
رَاسَةِ، وَهِيَ:   مِنْ اَلْأَسْئِلَةِ وَاَلَّتِي تُجِيبُ عَنْ إِشْكَالِيَّةِ اَلدِ 

دَارَاتِ اَلْمَدْرَسِيَّةِ بِمَدَارِسِ اَلتَّعْلِيمِ اَلْأَ  -1 قْمِيَّةِ لَدَى اَلِْْ سَاسِيِ  بِسَلْطَنَةِ عَمَّانَ  مَا دَرَجَةُ مُمَارَسَةِ اَلْقِيَادَةِ اَلرَّ
طَارِ اَلتَّرْبَوِيِ  بِالْمَدْرَسَةِ؟  مِنْ وُجْهَةِ نَظَرِ اَلِْْ

قْمِيَّةِ عَلَى جَوْدَةِ اَلْأَدَا -2 ءِ اَلْمَدْرَسِيِ  بِمَدَارِسِ مَا أَثَرُ مُمَارَسَةِ مُدِيرِي مَدَارِسِ اَلتَّعْلِيمِ اَلْأَسَاسِيِ  لِلْقِيَادَةِ اَلرَّ
 طَنَةِ عمانَ؟ اَلتَّعْلِيمِ اَلْأَسَاسِيِ  بِمُحَافَظَةِ شَمَالَ اَلْبَاطِنَةِ وَالْبرِيمِي  وَالظَّاهِرَةِ بِسَلْ 

قْمِيِ  مِ  -3 لِ اَلرَّ نْ وُجْهَةِ نَظَرِ  مَا مُسْتَوَى جَاهِزِيَّةِ مَدَارِسِ اَلتَّعْلِيمِ اَلْأَسَاسِيِ  فِي سَلْطَنَةِ عُمَانَ نَحْوَ اَلتَّحَوُّ
طَارِ اَلتَّرْبَوِيِ  بِالْمَدْرَسَةِ؟   اَلِْْ

قْمِيَّ فِي مَدَارِسِ اَلتَّعْلِيمِ اَلْأَسَاسِيِ  بِالْمُ  -4 لَ اَلرَّ يَاتِ اَلَّتِي تُوَاجِهُ اَلتَّحَوُّ حَافَظَاتِ اَلتَّعْلِيمِيَّةِ  مَا أهََمُّ اَلتَّحَدِ 
رَاسَةِ فِي سَلْطَنَةِ عُمَانَ    بِمُحَافَظَةِ شَمَالَ اَلْبَاطِنَةِ، وَمُحَافَظَةِ اَلظَّاهِرَةِ، وَمُحَافَظَةِ اَلْبِرِيمِي  مَحَل   اَلدِ 

طَارِ اَلتَّرْبَوِيِ  بِالْمَدْرَسَةِ؟   مِنْ وُجْهَةِ نَظَرِ اَلِْْ
وَآ -5 قْمِيَّةِ  اَلرَّ لِلْقِيَادَةِ  اَلْأَسَاسِيِ   اَلتَّعْلِيمِ  مَدَارِسِ  إِدَارَاتِ  مُمَارَسَةِ  بَيْنَ  عَلََقَةٌ  تُوجَدُ  اَلتَّحَوُّلََتِ  هَلْ  ثَارِ 

طَارِ اَلتَّرْبَوِيِ   قْمِيَّةِ عَلَى جَوْدَةِ اَلْأَدَاءِ اَلْمَدْرَسِيِ  مِنْ وُجْهَةِ نَظَرِ اَلِْْ  بِالْمَدْرَسَةِ؟ اَلرَّ
اَلْأَسَ  -6 اَلتَّعْلِيمِ  مَدَارِسِ  إِدَارَاتِ  مُمَارَسَةِ  بَيْنَ  إِحْصَائِيًّا  دَالَّةٌ  اِرْتِبَاطِيَّةٌ  عَلََقَةٌ  تُوجَدُ  لِلْقِيَادَةِ  هَلْ  اسِيِ  

قْمِيِ  مِنْ وُجْهَةِ نَظَرِ اَلِْْ  لِ اَلرَّ قْمِيَّةِ وَمُسْتَوَى جَاهِزِيَّةِ اَلْمَدَارِسِ لِلتَّحَوُّ  طَارِ اَلتَّرْبَوِيِ  بِالْمَدْرَسَةِ؟ اَلرَّ
طَاتِ تَقْدِيرَاتِ أَفْرَادِ  (  α≤0.05) هَلْ تُوجَدُ فُرُوقٌ ذَاتُ دَلََلَةٍ إِحْصَائِيَّةٍ عِنْدَ مُسْتَوَى دَلََلَةٍ   -7 بَيْنَ مُتَوَسِ 

قْمِيَّةِ  اَلرَّ لِلْقِيَادَةِ  اَلْأَسَاسِيِ   بَعْدَ  مَا  اَلتَّعْلِيمِ  مَدَارِسِ  إِدَارَاتِ  مُمَارَسَةِ  لِأَثَرِ  اَلْأَدَاءِ   اَلْعَيِ نَةِ  جَوْدَةِ  عَلَى 
اطِنَةِ، اَلظَّاهِرَةُ، اَلْبِرِيمِي  فِي سَلْطَنَةِ عُمَانَ تُعْزَى لِمُتَغَيِ رَاتِ  اَلْمَدْرَسِيِ  فِي كُلٍ  مِنْ: مُحَافَظَةِ شَمَالِ اَلْبَ 

، سَنَوَاتُ اَلْخِبْرَةِ، سَنَوَاتُ اَلْعُمْر، اَلْمُ  ، اَلْمُؤَهَّلُ اَلْعِلْمِيِ  رَاسَةِ: اَلنَّوْعُ اَلَِجْتِمَاعِيُّ حَافَظَةُ اَلتَّعْلِيمِيَّةُ،  اَلدِ 
   لْمَدْرَسِيَّةُ، اَلْحَلْقَةُ اَلتَّعْلِيمِيَّةُ؟اَلْوَظَائِفُ اَ 
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رَاسَةِ:    فَرْضِيَّاتُ اَلدِ 

 الْفَرْضِيَّةُ اَلْعَامَّةُ:  

 إِلَى تَطْوِيرِ جَوْدَةِ اَلتَّعْلِيمِ بِسَلْطَنَةِ عَمَّانَ سَاهَمَتْ فِي إِنْتَاجِ قِيَادَةٍ رَقْمِيَّةٍ تَعْلِيمِيَّةٍ.  اَلْحَاجَةَ إِنَّ 

 اَلْفَرْضِيَّاتُ اَلْفَرْعِيَّةُ: 

اَلُْْولَى: اَلْفَرْعِيَّةُ  اَلْأَسَاسِيِ  فِي  "  اَلْفَرْضِيَّةُ  اَلتَّعْلِيمِ  بِمَدَارِسِ  اَلْمَدْرَسِيَّةِ  دَارَاتِ  اَلِْْ جَائِحَةَ كُورُونَا  مَكَّنَتْ 
اَلتَّ  طَارِ  اَلِْْ نَظَرِ  وُجْهَةِ  مِنْ  قْمِيَّةِ  اَلرَّ اَلْقِيَادَةِ  مُمَارَسَةِ  مِنْ  كَبِيرَةٍ  بِدَرَجَةٍ  عُمَانَ  رْبَوِيِ   سَلْطَنَةِ 

 ةِ".بِالْمَدْرَسَ 

طَارِ   اَلْفَرْضِيَّةُ اَلْفَرْعِيَّةُ اَلثَّانِيَةُ: قْمِيِ  فِي اَلْمَجَالِ اَلتَّرْبَوِيِ  أعََاقَ جَوْدَةَ أَدَاءِ اَلِْْ لِ اَلرَّ "إِنَّ صُعُوبَةَ اَلتَّحَوُّ
طَاتِ تَقْدِيرَاتِ α≤0.05اَلتَّرْبَوِيِ  وَهُوَ يَبْرُزُ بِدَلََلَةٍ إِحْصَائِيَّةٍ عِنْدَ مُسْتَوَى دَلََلَةٍ ) ( بَيْنَ مُتَوَسِ 

رَاسَةِ".   أَفْرَادِ عَيِ نَةِ اَلدِ 

: "إِنَّ ضَعْفَ مُسْتَوَى جَاهِزِيَّةِ مَدَارِسِ التَّعْلِيمِ الَأسَاسِيِ  فِي سَلْطَنَةِ عُمَانَ نَحْوَ  اَلْفَرْضِيَّةُ اَلْفَرْعِيَّةُ اَلثَّالِثَةُ 
قْمِيَّةِ".  قْمِيِ  أعََاقَ جَوْدَةَ أَدَاءِ الِْطَارِ التَّرْبَوِيِ  مِنْ مُمَارَسَةِ القِيادَةِ الرَّ لِ الرَّ  التَّحَوُّ

قْمِيَّةُ عَلََقَاتٍ مُتَبَادَلَةً بِجَوْدَةِ اَلْأَدَاءِ اَلْمَدْرَسِيِ  مِنْ أَجْلِ بِنَاءِ  "  اَلْفَرْضِيَّةُ اَلْفَرْعِيَّةُ اَلرَّابِعَةُ: ترْبُطَ اَلْقِيَادَةُ اَلرَّ
 ثَقَافَةٍ رَقْمِيَّةٍ".  

قْمِيِ  مِنْ اَلْفَرْضِيَّةِ اَلْخَامِسَةِ: " لِ اَلرَّ قْمِيَّةُ عَلََقَاتٍ مُتَبَادَلَةً بِجَاهِزِيَّةِ اَلْمَدَارِسِ لِلتَّحَوُّ أَجْلِ   تَرْبُطُ اَلْقِيَادَةُ اَلرَّ
 بِنَاءِ ثَقَافَةٍ رَقْمِيَّةٍ". 

ادِسَةِ  اَلسَّ اَلْعُمْرِ،  :  اَلْفَرْضِيَّةِ  وسَنَوَاتُ  اَلْخِبْرَةِ،  وسَنَوَاتُ   ، اَلْعِلْمِيُّ واَلْمُؤَهَّلُ  اَلْجِنْسِ،  لِمُتَغَيِ رَاتِ  "كَانَ 
قِيَادَةِ  ةِ تَفَاعُلِ اَلْ واَلْمُحَافَظَةُ اَلتَّعْلِيمِيَّةُ، واَلْوَظَائِفُ اَلْمَدْرَسِيَّةُ، واَلْحَلْقَةُ اَلتَّعْلِيمِيَّةُ تَأْثِيرٌ عَلَى آلِيَّ 

اَ  مُسْتَوَى  عِنْدَ  إِحْصَائِيَّةٍ  دَلََلَةِ  ذَاتِ  فُرُوقٍ  بِوُجُودِ  اَلْمَدْرَسِيِ   اَلْأَدَاءِ  جَوْدَةِ  مَعَ  قْمِيَّةِ  لََلَةِ اَلرَّ لدَّ
(0.05≥α)  "ِرَاسَة طَاتِ تَقْدِيرَاتِ أَفْرَادِ عَيِ نَةِ اَلدِ   .بَيْنَ مُتَوَسِ 

رَاسَةِ  يَّةُ اَلدِ   :  أَهَمِ 

سَاتِ اَلْ  رَاسَةِ مِنْ أَنَّهَا تَتَنَاوَلُ مَوْضُوعًا مُهِمًّا عَلَى مُسْتَوَى اَلْمُؤَسَّ يَّةُ هَذِهِ اَلدِ  حُكُومِيَّةِ بِشَكْلٍ  تَنْبُعُ أهََمِ 
سَاتُ اَلتَّرْبَوِيَّةُ عَلَى وَجْهِ اَلْخُصُوصِ، وَلَِرْتِبَاطِهَا بِالتَّحَوُّلََتِ اَلْ  قَائِمَةِ فِي عَالَمٍ سَرِيعٍ اَلتَّغْيِيرِ  عَامٍ  وَالْمُؤَسَّ

لِ. وَتَتَمَثَّلُ هَذِهِ اَلْأَهَمِ يَّةُ كَمَا يَلِي:   وَالتَّبَدُّ

قْمِ  (1 رَاسَاتِ اَلْبَحْثِيَّةِ اَلَّتِي تَنَاوَلَتْ اَلْقِيَادَةَ اَلرَّ رَاسَةُ ضِمْنَ بَاكُورَةِ اَلدِ  رَاسَةِ. تَنْخَرِطُ هَذِهِ اَلدِ   يَّةَ بِالْبَحْثِ وَالدِ 
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قْمِيَّةِ مِنْ أَجْلِ اَلَِ  (2 دَارِيَّةِ لِلْقِيَادَةِ اَلرَّ رَاسَةُ إِلَى إِبْرَازِ اَلْمُمَارَسَاتِ اَلِْْ رْتِقَاءِ بِجَوْدَةِ اَلْأَدَاءِ  تَسْعَى هَذِهِ اَلدِ 
 .  اَلْمَدْرَسِيِ 

اَلْمَدْ  (3 اَلتَّرْبَوِيَّةِ  لِلْقِيَادَاتِ  اَلْحَالِيِ   اَلْوَاقِعِ  اَلنَّظَرِ فِي  إِعَادَةِ  رَاسَةُ فِي  اَلدِ  هَذِهِ  يَّةِ  تُسْهِمُ  أهََمِ  وَمَدَى  رَسِيَّةِ 
قْمِيِ    رَاكَةِ  اَلَِرْتِقَاءِ بِمُسْتَوَاهَا، لِتُوَاكِب مُعْطَيَاتِ اَلْوَاقِعِ اَلتِ كْنُولُوجِيِ  اَلرَّ زُ مُسْتَوَى اَلتَّعَاوُنِ وَالشَّ اَلَّتِي تُعَزِ 

 بَيْنَ اَلْمُجْتَمَعِ اَلْمَحَلِ يِ  وَالْمَدْرَسَةِ.
سَاتِ اَلتَّرْبَوِيَّةِ وَالتَّعْلِيمِيَّةِ بِسَلْطَنَ   (4 رَاسَةِ قَادَةُ اَلْمُؤَسَّ ةِ عَمَّانَ، مِنْ خِلََلِ  نَأْمَلُ أَنْ يَسْتَفِيدَ مِنْ هَذِهِ اَلدِ 

، لِتُوَاكِب مُعْطَيَا قْمِيَّةِ بِمَا يَنْعَكِسُ  اَلَِرْتِقَاءِ بِمُسْتَوَى أَدَاءِ مُدِيرِي مَدَارِسِ اَلتَّعْلِيمِ اَلْأَسَاسِيِ  تِ اَلْقِيَادَةِ اَلرَّ
 عَلَى جَوْدَةِ مُخْرَجَاتِ اَلْعَمَلِيَّةِ اَلتَّعْلِيمِيَّةِ. 

مُ تَوْصِيَاتٍ وَمُقْتَرَحَاتٍ تُسَاعِدُ اَلتَّرْبَوِيِ ينَ فِي تَقْدِيمِ بَرَامِجَ تَدْرِيبِيَّةٍ وَتَطْوِيرِيَّةٍ لِقَ  (5 ادَةِ اَلْمِدْرَاسِ لِتَحْسِينِ  تُقَد 
قْمِيَّةِ   دَارِيَّةِ فِي ضَوْءِ اَلْقِيَادَةِ اَلرَّ .أَدَائِهِمْ وَالْقِيَامِ بِالْوَظَائِفِ اَلِْْ  وَتَحْسِينِ جَوْدَةِ اَلْأَدَاءِ اَلْمَدْرَسِيِ 

رَاسَةِ:   أَهْدَافُ اَلدِ 

رَاسَةُ اَلْحَالِيَّةُ إِلَى تَحْقِيقِ اَلْأَهْدَافِ اَلتَّالِيَةِ:   تَسْعَى اَلدِ 

قْمِيَّةَ بِمَدَارِسِ اَ  (1 لتَّعْلِيمِ اَلْأَسَاسِيِ   اَلتَّحَقُّقُ مِنْ مَدَى مُمَارَسَةِ مُدِيرِي مَدَارِسِ اَلتَّعْلِيمِ اَلْأَسَاسِي لَلْقِيَادَة اَلرَّ
 ةِ عَمَّانَ.  بِمُحَافَظَةِ شَمَالَ اَلْبَاطِنَةِ، وَمُحَافَظَةُ اَلظَّاهِرَةِ، وَمُحَافَظَةُ اَلْبِرِيمِي  بِسَلْطَنَ 

قْ  (2 اَلرَّ لِلْقِيَادَةِ  اَلْأَسَاسِيِ   اَلتَّعْلِيمِ  مَدَارِسِ  إِدَارَاتِ  مُمَارَسَةِ  بَيْنَ  عَلََقَةٍ  وُجُودِ  عَنْ  وَآثَارِ  اَلْكَشْفُ  مِيَّةِ 
اَلتَّ  طَارِ  اَلِْْ نَظَرِ  وُجْهَةِ  مِنْ  اَلْمَدْرَسِيِ   اَلْأَدَاءِ  جَوْدَةِ  عَلَى  قْمِيَّةِ  اَلرَّ عَيِ نَةُ  اَلتَّحَوُّلََتِ  بِالْمَدْرَسَةِ  رْبَوِيِ  

رَاسَةِ.   اَلدِ 
لِ  (3 .  اَلتَّعَرُّفُ عَلَى مُسْتَوَى جَاهِزِيَّةِ مَدَارِسِ اَلتَّعْلِيمِ اَلْأَسَاسِيِ  فِي سَلْطَنَةِ عُمَانَ نَحْوَ اَلتَّحَوُّ قْمِيِ   اَلرَّ
قْمِيَّ فِي مَدَارِسِ اَلتَّعْلِيمِ اَلْأَسَاسِيِ  بِالْمُ  (4 لَ اَلرَّ يَاتِ اَلَّتِي تُوَاجِهُ اَلتَّحَوُّ حَافَظَاتِ اَلتَّعْلِيمِيَّةِ.  مَعْرِفَةُ اَلتَّحَدِ 

رَاسَةِ فِي سَلْطَنَةِ عُمَانَ.  مُحَافَظَةُ شَمَالَ اَلْبَاطِنَةِ، وَمُحَافَظَةُ اَلظَّاهِرَةِ، وَمُحَافَظَةُ اَلْبِرِيمِي  مَحَلُّ   اَلدِ 
لََلَةِ )  (5 طَاتِ  α≤0.05اَلْكَشْفُ عَنْ وُجُودِ فُرُوقٍ ذَاتِ دَلََلَةٍ إِحْصَائِيَّةٍ عِنْدَ مُسْتَوَى اَلدَّ ( بَيْنَ مُتَوَسِ 

رَاسَةِ لِأَثَرِ مُمَارَسَةِ مُدِيرِي مَدَارِسِ اَلتَّعْلِيمِ  اَلْأَسَاسِيِ  لِلْقِيَادَةِ   تَقْدِيرَاتِ اَلْمُعَلِ مِينَ وَالْمُعَلِ مَاتِ عَيِ نَةُ اَلدِ 
قْمِيَّةِ عَلَى جَوْدَةِ اَلْأَدَاءِ اَلْمَدْرَسِيِ  فِي مَدَارِسِ اَلتَّ  عْلِيمِ اَلْأَسَاسِيِ  بِالْمُحَافَظَاتِ اَلتَّعْلِيمِيَّةِ: مُحَافَظَةُ اَلرَّ

رَاسَةِ بِسَلْطَنَةِ عَمَّانَ تُ   عَزى لِمُتَغَيِ رَاتِ شَمَالَ اَلْبَاطِنَةِ، وَمُحَافَظَةُ اَلظَّاهِرَةِ، وَمُحَافَظَةُ اَلْبِرِيمِي  مَحَلُّ اَلدِ 
، سَنَوَاتُ اَلْخِبْرَةِ، سَنَوَاتُ اَلْعُمْرِ، اَلْمُحَافَظَةُ اَلتَّ  ، اَلْمُؤَهَّلُ اَلْعِلْمِيُّ عْلِيمِيَّةُ، اَلْوَظَائِفُ  اَلنَّوْعِ اَلَِجْتِمَاعِيِ 

 اَلْمَدْرَسِيَّةُ، اَلْحَلْقَةُ اَلتَّعْلِيمِيَّةُ.  
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رَاسَةِ(، كَمَا يَلِي: هَذِهِ ي ف رَاسَةِ نَتَطَرَّقُ إِلَى اَلْجِهَازِ اَلْمَفَاهِيمِيِ  )مُصْطَلَحَاتُ اَلدِ   اَلدِ 

قْمِيَّةُ:   أ_ اَلْقِيَادَةُ اَلرَّ

قْمِيَّةَ بِأَنَّهَا: "عَمَلِيَّةُ تَأْثِيرِ اَلْقَائِدِ عَلَى اَلْمَرْؤُوسِينَ  Chua, 2017: 2عَرَّفَ شُويَا ) ( اَلْقِيَادَةَ اَلرَّ
لُوكِ،    تِكْنُولُوجْيَابِوَاسِطَةِ   وَالسُّ وَالتَّفْكِيرِ،  وَالْمَشَاعِرِ،  اَلْمَوَاقِفِ،  فِي  تَغْيِيرٍ  حْدَاثِ  لِِْ قْمِيَّةِ  اَلرَّ اَلْمَعْلُومَاتِ 

دَارَةِ".   وَالْأَدَاءِ، وَعَلََقَاتٍ اِفْتِرَاضِيَّةٍ مِنْ اَلتَّأْثِيرِ لِتَعْزِيزِ اَلتَّعَلُّمِ وَالتَّعْلِيمِ وَالِْْ

وَتَحْوِ  لِكْتِرُونِيَّةِ  اَلِْْ قْمِيَّةِ  اَلرَّ اَلْمَنْظُومَةِ  "تَكَامُلُ  بِأَنَّهَا:  قْمِيَّةُ  اَلرَّ اَلْقِيَادَةُ  دَارِيِ  تُعَرَّفُ  اَلِْْ اَلْعَمَلِ  يلِ 
ولَةٍ، وَتَطْبِيقَاتُ اِتِ صَالِ وَيِب فِي مُمَارَسَةِ  اَلتَّقْلِيدِيِ  إِلَى قِيَادَةٍ رَقْمِيَّةٍ مُعْتَمَدَةٍ عَلَى أَجْهِزَةٍ إِلِكْتِرُونِيَّةٍ مَحْمُ 

سَاعِدُ عَلَى اِتِ خَاذِ اَلْقَرَارَاتِ اَلْقِيَادَةِ لِقَادَةِ اَلْمَدَارِسِ نَحْوَ تَغْيِيرٍ مُسْتَدَامٍ لِنُظُمٍ مَعْلُومَاتِيَّةٍ وَمَعْرِفِيَّةٍ وَعَقْلِيَّةٍ تُ 
 (.Yusaof, 2019: 482 وَتَكْلِفَةٍ" )بِأَسْرَعِ وَقْتٍ، وَبِأَقَل  جُهْدٍ 

جْرَائِيُّ   رَاسَةِ اَلْحَالِيَّةِ عِبَارَةٌ عَنْ مَنْظُومَةٍ قِيَادِيَّةٍ رَقْمِيَّةٍ تَسْتَثْمِرُ   أَمَّا اَلتَّعْرِيفُ اَلِْْ قْمِيَّةِ لِلدِ  لِلْقِيَادَةِ اَلرَّ
مَةِ وَالتَّطْبِيقَاتِ اَلتَّعْلِيمِيَّةِ وَا قْمِيَّةِ اَلْمُتَقَدِ  رَةِ فِي جَمِيعِ لْبَرَ تِكْنُولُوجْيَا اَلْمَعْلُومَاتِ وَالَِتِ صَالََتِ اَلرَّ امِجِ اَلْمُتَطَوِ 

وَالْمُتَابَعَةِ،   قَابَةِ،  وَالتَّنْفِيذِ، وَالرِ  وَالتَّنْظِيمِ،  اَلتَّخْطِيطِ،  اَلْقَائِمَةِ عَلَى  اَلْقِيَادَةِ  نَشْرِ  وَظَائِفِ  وَالتَّقْوِيمِ. بِهَدَفِ 
لِتَحْسِ   اَلْعَصْرِ ثَقَافَةِ   اَلْمَدْرَسَةِ؛  أعَْمَالِ  جَمِيعِ  فِي  اَلْمُخْتَلِفَةِ  قْمِيَّةِ  اَلرَّ اَلْأَدَوَاتِ  تَوْظِيفِ  وَدَمْجِ  قْمِيِ   ينِ  اَلرَّ

 .  اَلْأَدَاءِ اَلْمَدْرَسِيِ 

 _ جَوْدَةُ اَلَْْدَاء:  ب 

دَ اَلْعَمَلَ أَيْ أَ  يْءَ يَجُودُ جَوْدَةً، صَارَ جَيِ دًا، وَجَوَّ تْقَنَهُ وَأَحْسَنَ  تُعَرَّفُ اَلْجَوْدَةُ لُغَةً بِأَنَّهَا مِنْ جَادَ اَلشَّ
دُ إِنْتَاجُهُ أَيْ يُحْسِنُهُ وَيَجْعَلُهُ جَيِ دًا )اِبْنْ مَنْظُورْ،   (. 2003صُنْعَهُ، وَيُجَوِ 

يُهَيِ ئُهَا اَلنِ ظَامُ اَلتَّعْلِيمِيُّ    بِأَنَّهَا: "مَجْمُوعَةُ اَلْعَوَامِلِ وَالظُّرُوفِ اَلَّتِي  وَقَادَتُهُ، مِنْ   تُعَرَّفُ اَلْجَوْدَةُ 
بِيئَةِ اَلتَّعْلِيمِيَّةِ، وَتَهْيِئَةِ اَلْمُنَاخِ  أَجْلِ إِتْقَانِ اَلْعَمَلِ مِنْ اَلْمَرَّةِ اَلْأُولَى، وَفِي كُلِ  مَرَّةٍ، وَالْعَمَلِ عَلَى تَحْسِينِ اَلْ 

الِحَةِ، وَبِنَاءِ جِيلٍ قَادِرٍ عَلَى مُوَاكَبَةِ اَلْعَصْرِ اَ  " )اَلزُّعَابِي،  اَلتَّرْبَوِيِ  لِلْوُصُولِ لِتَحْقِيقِ اَلْمُوَاطَنَةِ اَلصَّ قْمِيِ  لرَّ
2018 :17.) 

لِ مَرَّةٍ عَلَى  وَتُعَرَّفُ اَلْجَوْدَةُ إِجْرَائِيًّا بِأَنَّهَا قُدْرَةُ اَلْمَدْرَسَةِ عَلَى تَقْدِيمِ خِدْمَةٍ بِجَوْدَةٍ عَالِيَةٍ مِنْ    أَوَّ
لطَّلَبَةِ وَأَوْلِيَاءِ اَلْأمُُورِ وَالْمُجْتَمَعِ،  مُسْتَوىً عَالٍ مِنْ اَلْكَفَاءَةِ اَلْمُتَمَيِ زَةِ وَالْوَفَاءِ بِاحْتِيَاجَاتِ وَرَغَبَاتِ عُمَلََئِهَا اَ 

عَادَةُ لَهُمْ، وَيَتِمَّ مِنْ خِلََلِ   ضَا وَالسَّ كْلِ اَلَّذِي يَتَّفِقُ مَعَ تَوَقُّعَاتِهِمْ وَمَا يُحَقِ قُ اَلرِ  مَقَايِيسَ مَوْضُوعَةٍ  بِالشَّ
 نْ اَلتَّمَيُّزِ فِيهَا. سَلَفًا؛ لِتَقْيِيمِ اَلْمُخْرَجَاتِ وَالتَّحَقُّقِ مِ 
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:  جـ_   اَلَْْدَاءُ اَلْمَدْرَسِيُّ

اَلَّتِ  لَهَا  وَالْمُخَطِ طِ  ةِ  اَلْمُعَدَّ وَالْأَهْدَافِ  اَلنَّتَائِجِ  "مَجْمُوعَةُ  بأنه:  اَلْمَدْرَسِيُّ  اَلْأَدَاءُ  تَسْعَى  يُعرَف  ي 
وَمُعَلِ مِي مَدْرَسَةٍ  إِدَارَةِ  مِنْ  اَلْعَامِلِينَ  طَرِيقِ  عَنْ  تَحْقِيقِهَا  إِلَى  اَلتَّعْلِيمِيَّةُ  سَاتُ  إِلَيْهَا، اَلْمُؤَسَّ لِلْوُصُولِ  نَ؛ 

مُتَابَ  يُمْكِنُ  اَلَّتِي  اَلْمَدْرَسِيِ   اَلْأَدَاءِ  جَوْدَةِ  مَعَايِيرِ  تَوَافُرِ  بِدَرَجَةِ  وَاضِحَةً  آثَارُهَا  أَدَوَاتٍ  وَتَظْهَرُ  وَفْقَ  عَتُهَا 
 (. 22:  2019عِلْمِيَّةٍ قِيَاسِيَّةٍ مُقَنَّنَةٍ" )اَلرَّاشِدِي، 

رَاسَةِ: بِأَنَّهُ عِبَارَةٌ عَنْ مَقْدِرَةِ   مَدَارِسِ اَلتَّعْلِيمِ  وَيُمْكِنُ تَعْرِيفُ اَلْأَدَاءِ اَلْمَدْرَسِيِ  إِجْرَائِيًّا فِي هَذِهِ اَلدِ 
ةِ فِي اَلْخُطَطِ اَلْمَدْرَسِيَّةِ فِي  اَلْأَسَاسِيِ  وَمَا بَعْدَ اَلْأَسَاسِيِ  فِي سَلْطَنَةِ عُمَانَ عَلَى تَحْقِيقِ أهَْدَافِهَا اَلْمَرْسُومَ 

دَارَةِ اَلْمَدْرَسِيَّةِ وَفْقَ تَشْخِيصٍ عِلْمِيٍ  قَائِمٍ عَلَى أَدَوَاتٍ وَ  اسْتِمَارَاتٍ مُقَنَّنَةٍ فِي  مَجَالََتِ اَلتَّعَلُّمِ وَالتَّعْلِيمِ وَالِْْ
لِ  اَلْأَدَاءِ  لِتَقْيِيمِ  اَلتَّعْلِيمِيَّةِ  مِنْ  اَلْبَوَّابَةِ  عَالِيَةٍ  وَبِدَرَجَةٍ  وَوَقْتٍ  جُهْدٍ  بِأَقَل   صَاتِ،  وَالتَّخَصُّ اَلْوَظَائِفِ  جَمِيعِ 

سِيِ   اَلْجَوْدَةِ، وَالْمُسَاهَمَةِ فِي تَحْسِينِ اَلتَّطْوِيرِ وَمُسْتَوَى اَلْأَدَاءِ اَلْمَدْرَسِيِ  فِي مَنْظُومَةِ قِيَاسِ اَ  لْأَدَاءِ اَلْمُؤَسَّ
. وَالْفَرْ   دِيِ 

 : قْمِيُّ لُ اَلرَّ  د_ اَلتَّحَوُّ

تَحَوُّ  حْدَاثِ  لِِْ لُوكِ  اَلسُّ وَتَغْيِيرِ  اَلْفِكْرِ  فِي  "اَلَِسْتِثْمَارُ  بِأَنَّهُ:  قْمِيُّ  اَلرَّ لُ  اَلتَّحَوُّ فِي يُعَرَّفُ  جَذْرِيٍ   لٍ 
رِ اَلتِ قْنِيِ  اَلْهَائِلِ لِخِدْمَةِ اَلْمُسْتَفِ  عَادَةِ طَرِيقَةِ اَلْعَمَلِ، عَبْرَ اَلَِسْتِفَادَةِ مِنْ اَلتَّطَوُّ يدِينَ بِشَكْلِ أَسْرَعَ وَأَفْضَلَ؛ لِِْ

، وَتَوْظِيفِ اَلْبَيَانَاتِ وَالتَّطْبِيقَاتِ وَالْقُدُرَاتِ  سَاتِ بِشَكْلٍ اِسْتِرَاتِيجِيٍ  قْمِيَّةِ، وَالْوَسَائِطِ  تَنْظِيمِ أعَْمَالِ اَلْمُؤَسَّ اَلرَّ
زَةِ اَلْمُدْمَجَةِ اَلذَّكِيَّةِ، بِغَرَضِ تَسْهِيلِ تَجْرِبَةِ اَلْمُسْتَفِيدِينَ وَتَحْقِيقِ عَائِدٍ أَكْبَرَ  اَلَِجْتِمَاعِيَّةِ وَالتَّعْلِيمِيَّةِ وَالْأَجْهِ 

 (.189: 2020اَلْمُفِيزْ، فِي اَلْأَدَاءِ" )

فَهُ أَمِينٌ ) ( بِأَنَّهُ: "انْتِقَالٌ مِنْ نِظَامٍ تَقْلِيدِيٍ  إِلَى نِظَامٍ رَقْمِيٍ  قَائِمٍ عَلَى تِكْنُولُوجْيَا  2018وَقَدْ عَرَّ
اِسْتِرَاتِيجِيَّةِ  اَلْمَعْلُومَاتِ وَالَِتِ صَالََتِ فِي جَمِيعِ مَجَالََتِ اَلْعَمَلِ. فِي ضَوْءِ مَجْمُوعَةٍ مِنْ اَلْمُتَطَلَّبَاتِ فِي  

لِ  اَلتَّحَوُّ وَتَمْوِيلُ  وَإِدَارَةُ  قْمِيَّةِ  اَلرَّ اَلتَّعْلِيمِيَّةِ  اَلْبَرَامِجِ  وَتَصْمِيمِ  قْمِيِ   اَلرَّ لِ  اِحْتِيَاجَاتِ  اَلتَّحَوُّ لِتَلْبِيَةِ  ؛  قْمِيِ  اَلرَّ  
 لِ مِينَ، وَتَوْفِيرِ بِيئَةِ تَعَلُّمٍ رَقْمِيَّةٍ تَعَاوُنِيَّةٍ وَتَفَاعُلِيَّةٍ وَشَخْصِيَّةٍ". عَنَاصِرِ اَلْعَمَلِيَّةِ اَلتَّعْلِيمِيَّةِ لِلطَّلَبَةِ وَالْمُعَ 

تَشْغِيلِيَّ  وَنَقْلَةٌ  تَنْظِيمِيٌّ  ثَقَافِيٌّ  "تَغْيِيرٌ  بِأَنَّهُ:  إِجْرَائِيًّا  اَلْحَالِيَّةُ  رَاسَةُ  اَلدِ  فُهُ  اَلتَّعْلِيمِ  وَتُعَرِ  لِمَدَارِسِ  ةٌ 
، بِوَاسِطَةَ اَلتَّكَامُلِ اَلذَّكِيِ  لِلتِ قْنِيَّاتِ وَ  قْمِيَّةِ عَبْرَ جَمِيعِ  اَلْأَسَاسِيِ  وَمَا بَعْدَ اَلْأَسَاسِيِ  الْعَمَلِيَّاتِ وَالْكَفَاءَاتِ اَلرَّ

قْمِيَّةِ؛ اَلْمُسْتَوَيَاتِ وَالْوَظَائِفِ، وَتَطْوِيرَ اَلْعَمَلِيَّةِ اَلتَّعْلِيمِيَّةِ بِطُرُقٍ مُبْتَكَرَةٍ وَمَرِنَةٍ مِنْ خِلََلِ   اَلتِ كْنُولُوجْيَا اَلرَّ
 ".  ةِ اَلْأَدَاءِ وَتَوْفِيرِ قِيمَةٍ رَقْمِيَّةٍ تَعْلِيمِيَّةٍ لِلْمُسْتَفِيدِينَ مِنْ أَجْلِ تَحْسِينِ كَفَاءَ 
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ةِ:  التحليلي الإطار 
َ
اس

َ
ر
ِّ
 للِد

رَاسَةِ:   مَنْهَجِيَّةُ اَلدِ 

اَلْبَحْثِيَّ  رَاسَاتِ  اَلدِ  اَلْعِلْمِيَّةِ فِي  اَلْأَسَالِيبِ  أَقْرَبِ  اَلْوَصْفِيُّ الَرتباطي مِنْ  اَلْمَنْهَجُ  وَيُعْتَبِرُ  يُعْتَبَرُ  ةِ، 
ةِ وَإِجْرَاءِ جَمْعِ اَلْبَيَانَاتِ  مَنْهَجًا عِلْمِيًّا يَصِفُ اَلْمُشْكِلَةَ نَوْعًا أَوْ كَمِ يًّا عَنْ طَرِيقِ طَرْحِ مَجْمُوعَةٍ مِنْ اَلْأَسْئِلَ 

انِيَّةُ. كَّ اَلسُّ اَلتَّرْكِيبَةُ  فِيهَا  تَتَوَاجَدُ  اَلْأَفْرَادِ  مِنْ  مَجْمُوعَةٍ  قِبَلِ  مِنْ  اَلْمَعْلُومَاتِ  اَلْخَصَائِصُ    وَتَوْفِيرِ  وَتَكُونُ 
 تِهَا.  وَاضِحَةً وَمُحَلِ لَةً لِلْوُصُولِ إِلَى اَلنَّتَائِجِ وَتَفْسِيرَا

نَتُهَا وَأَدَوَاتُهَا:  رَاسَةِ وَعَيِ   مُجْتَمَعُ اَلدِ 

يَاتِهِمُ اَلْوَظِ  طَارِ اَلتَّرْبَوِيِ  اَلْمَدْرَسِيِ  بِمُخْتَلَفِ مُسَمِ  رَاسَةِ مِنْ جَمِيعِ اَلِْْ يفِيَّةِ بِمَدَارِسِ تَكون مُجْتَمَعِ اَلدِ 
اَلْبَاطِ  مُحَافَظَةُ  رَاسَةِ:  اَلدِ  مَحَلِ   اَلتَّعْلِيمِيَّةِ  لِلْمُحَافَظَاتِ  اَلْأَسَاسِيِ   اَلظَّاهِرَةِ،  اَلتَّعْلِيمِ  مُحَافَظَةُ  شَمَالٌ،  نَةِ 

رَاسِيِ    ( مِنْ خِلََلِ اَلْكِتَابِ 13468، وَالْبَالِغِ عَدَدُهُمْ )2022/ 2021مُحَافَظَةُ اَلْبِرِيمِي  خِلََلَ اَلْعَامِ اَلدِ 
رَاتِ اَلتَّرْبَوِيَّةِ لِوِزَارَةِ اَلتَّرْبِيَةِ وَالتَّعْ  حْصَائِيِ  لِلْمُؤَشِ   (. 2021لِيمِ بِسَلْطَنَةِ عُمَانَ )وِزَارَةُ اَلتَّرْبِيَةِ وَالتَّعْلِيمِ،  اَلِْْ

طَارِ اَلتَّرْبَوِيِ  اَلْ  رَاسَةِ وَاَلَّتِي تَمَثَّلَتْ مِنْ جَمِيعِ اَلِْْ مَدْرَسِيِ  بِمَدَارِسِ وَقَدْ لَجَأْنَا فِي اِخْتِيَارِ عَيِ نَةِ اَلدِ 
وَمُحَافَظَةُ  اَلظَّاهِرَةِ،  وَمُحَافَظَةُ  اَلْبَاطِنَةِ،  شَمَالِ  لِمُحَافَظَةِ  اَلْأَسَاسِيِ   عُمَانَ  اَلتَّعْلِيمِ  سَلْطَنَةِ  فِي  اَلْبِرِيمِي    

رَاسِيِ    ، إِلَى اَلْعَيِ نَةِ اَلْعَشْوَائِيَّةِ اَلْبَسِيطَةِ؛ لِأنََّهُ يَتَعَذَّرُ عَلَيْنَا اِسْتِجْوَابُ كُلِ  2021/2022خِلََلَ اَلْعَامِ اَلدِ 
اَلْمُشَارَكَةِ   لَهَا مِنْ خِيَارِ  لِمَا  رَاسَةِ،  اَلدِ  وَالْبَالِغِ عَدَدُهُمْ  مُجْتَمَعِ  بِاسْتِجَابَاتِهِ،  يُدْلِي  لِمَنْ  يَّةِ وَالرَّغْبَةِ  وَالْحُرِ 

مِنْ اَلْمُجْتَمَعِ    ((Krejcie, R., & Morgan, D., 1970مَبْحُوثًا مُسْتَخدِمَينَ لِتَحْدِيِدِ اْلعَيِنَةِ،    513
رَاسَةِ.   اَلْكُلِ يِ  لِلدِ 

رَاسَةِ:  خَصَائِصُ  نَةِ الدِ   أَفْرَادِ عَيِ 

رَاسَةِ، وَتَشْمَلُ: )اَلنَّ  ئِيسِيَّةِ لِوَصْفِ أَفْرَادِ عَيِ نَةِ اَلدِ  ،  تَمَّ تَحْدِيدُ عَدَدٍ مِنْ اَلْمُتَغَيِ رَاتِ اَلرَّ وْعَ اَلَِجْتِمَاعِيَّ
اَلْوَظِيفَةُ  اَلْعُمْرِ،  سَنَوَاتُ   ، اَلْعِلْمِيُّ اَلْمُؤَهَّلُ  اَلْوَظِيفَةِ،  فِي  اَلْخِبْرَةِ  اَلْحَلْقَةُ سَنَوَاتُ  اَلتَّعْلِيمِيَّةُ،  اَلْمُحَافَظَةُ   ،

ضَافَةِ إِلَى أَنَّهَا   رَاسَةِ، بِالِْْ رَاتٌ دَلََلِيَّةٌ عَلَى نَتَائِجِ اَلدِ  تَعْكِسُ اَلْخَلْفِيَّةَ اَلْعِلْمِيَّةَ  اَلتَّعْلِيمِيَّةُ(، وَاَلَّتِي لَهَا مُؤَشِ 
وَ  رَاسَةِ،  اَلدِ  عَيِ نَة  اَلْمُتَعَلِ قَةُ  لِأَفْرَادِ  اَلْمُخْتَلِفَةُ  اَلتَّحْلِيلََتُ  عَلَيْهَا  تُبْنَى  اَلَّتِي  عَائِمِ  اَلدَّ إِرْسَاءِ  عَلَى  تُسَاعِدُ 

رَاسَةِ، وَتَفْصِيلُ ذَلِكَ فِيمَا يَلِي:   بِالدِ 

رَاسَةِ:   أَدَاةُ الدِ 

تَاحُ، وَالْقُدُرَاتُ  اِعْتِمَادًا عَلَى طَبِيعَةِ اَلْبَيَانَاتِ اَلَّتِي سَيَتِمُّ جَمْعُهَا، وَالْبَرْنَامَجُ اَلْمُعْتَمَدُ، وَالْوَقْتُ اَلْمُ 
طَارِ اَلتَّرْبَ  يَاقِ اَلْمَيْدَانِيِ  "رُؤْيَةَ اَلِْْ يَّةُ اَلْمُتَاحَةُ، اِعْتَمَدْنَا فِي اَلسِ  وِيِ  لِمَدْرَسَةٍ مُسْتَقْبَلِيَّةٍ تَحْكُمُهَا اَلْقِيَادَةُ  اَلْمَادِ 

رَاسَةِ اَلْحَالِيَّةِ تِقْنِيَّةُ تَحْلِيلِ اَلْمَضْمُونِ، بِنَ  قْمِيَّةُ وَجَوْدَةُ اَلْأَدَاءِ اَلْمُحَوْكَمِ". لِلدِ  اءً عَلَى وُجُودِ أَسْئِلَةٍ مَفْتُوحَةٍ اَلرَّ
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اَلْأَ  وَمُرَاجَعَةُ  ابِقَةِ،  اَلسَّ رَاسَاتِ  الدِ  نَتَائِجِ  مُحْتَوَى  وتَحَلِيلُ  )اَلَِسْتِبَانَةُ(،  رَاسَةِ  اَلدِ  أَدَاةِ  اَلتَّرْبَوِيَّةِ،  فِي  دَبِيَّاتِ 
نَتَائِجِ  عَلَى  وَالْوُقُوفِ  شْكَالِيَّةِ،  اَلِْْ بِهَذِهِ  اَلنَّظَرِيَّةِ  اَلْخَلْفِيَّةِ  تِقْنِيَّةَ  لِتَعْمِيقِ  اِعْتَمَدْنَا  كَمَا  ابِقَةِ.  اَلسَّ رَاسَاتِ  اَلدِ   

رَاسَةِ اَلْمُتَمَ  ، وَعَيِ نَةَ اَلدِ  طَارَ اَلْمَرْجِعِيَّ دْنَا اَلِْْ ، بَعْدَ أَنْ حَدَّ طَارِ اَلتَّرْبَوِيِ  اَلَِسْتِبَانَةِ بِشَكْلٍ أَسَاسِيٍ  ثِ لَةِ فِي اَلِْْ
، وَأَسْئِلَ  ؤَالِ اَ اَلْمَدْرَسِيِ  رَاسَةِ وَفَرْضِيَّاتِهَا بِتَسَلْسُلٍ مَنْطِقِيٍ  وَوُضُوحٍ. وَالْتَجَأْنَا أَيْضًا إلَى تِقْنِيَّةِ اَلسُّ لْمَفْتُوحِ  ةَ اَلدِ 

رَاسَةِ. حَيْثُ تَسْعَى اَلَِسْتِبَانَةُ إِلَى اَلْحُصُولِ عَلَى مَعْلُ  ومَاتٍ وَحَقَائِقَ فِي اَلَِسْتِبَانَةِ فِي بَعْضِ مَبَاحِثِ اَلدِ 
شْكَالِيَّةِ اَلْمَوْسُومَةِ. دَةٍ وَدَقِيقَةٍ عَنْ اَلِْْ  مُحَدَّ

إِنْشَاءُ  تَمَّ  اَلْكَمِ يَّةِ،  وَالْبَيَانَاتِ  اَلْمَعْلُومَاتِ  مِنْ  اَلْمَزِيدِ  وَجَمْعِ  رَاسَةِ  اَلدِ  أهَْدَافِ  رَاسَةِ لِتَحْقِيقِ  اَلدِ  أَدَاةِ   
يمُوغْرَافِيَّةِ  )اَلَِسْتِبَانَةُ(، وَاَلَّتِي تَنْقَسِمُ إِلَى قِسْمَيْنِ رَئِيسِيَّيْنِ: يَتَنَاوَلُ اَلْقِسْمُ اَلْأَوَّ  لُ اَلْبَيَانَاتِ وَالْخَصَائِصَ اَلدِ 

رَاسَةِ لِأَفْرَادِ عَيِ نَةِ   قْمِيَّةِ وَجَوْدَةِ  . وَيَتَنَاوَلُ اَلْقِسْمُ اَلثَّانِي اَلْمُتَغَيِ رَاتِ اَلْمُسْتَقِلَّةِ وَالْمُتَغَيِ رَاتِ اَلْفَرْعِيَّةِ لِلْقِيَادَةِ  اَلدِ  اَلرَّ
، كَمَا تَمَّ طَرْ  قْمِيَّةِ عَلَى اَلْأَدَاءِ اَلْمَدْرَسِيِ  يَاتِ اَلَّتِي  اَلْأَدَاءِ وَآثَارِ اَلتَّحَوُّلََتِ اَلرَّ حُ سُؤَالٍ مَفْتُوحٍ حَوْلَ اَلتَّحَدِ 

قْمِيَّةِ عَلَى جَوْ  قْمِيَّةِ. وَالتَّحَوُّلََتِ اَلرَّ اَلْقِيَادَةِ اَلرَّ . تُوَاجِهُ إِدَارَاتِ اَلْمَدَارِسِ فِي مُمَارَسَةِ  دَةِ اَلْأَدَاءِ اَلْمَدْرَسِيِ 
ةٍ  مُسْتَخْدِمًا مِقْيَاسَ لِيكْرِتْ اَلْخُمَ  ةٍ 2، لََ أُوَافِقُ  3، مُحَايِدٌ  4، أُوَافِقُ  5اسِيِ  )أُوَافِقُ بِشِدَّ ، لََ أُوَافِقُ بِشِدَّ

رَاسَةِ، بَعْدَ اَلتَّأَكُّدِ مِنْ صِدْقِهَا وَثَبَاتِهَا1 وَنَشْرِهَا عَبْرَ رَابِطٍ    (، وَذَلِكَ مِنْ خِلََلِ تَطْبِيقِ اَلَِسْتِبَانَةِ كَأَدَاةٍ لِلدِ 
دِرَايِفْ إِلِ  جُوجَلْ  عَلَى   كْتِرُونِيٍ  

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdHok3ST2cuXt7ZessA3
VTDJs2B17o9F5SqLOvElETI5IoB5Q/viewform?usp=sf_link. 

 صِدْقُ وَثَبَاتُ الَْدَاةِ:

 تَمَّ مُعَالَجَةُ مَوْضُوعِ صِدْقِ اَلْأَدَاةِ مِنْ خِلََلِ: 

1-  : دْقُ اَلظَّاهِرِيُّ نَعْنِي بِهِ مَدَى مُنَاسَبَةِ اَلَِسْتِبَانَةِ ظَاهِرِيًّا لِلْغَرَضِ اَلَّتِي وُضِعَتْ مِنْ أَجْلِهِ.    اَلصِ 
وَصَلََحِيَّةُ   اَلَِسْتِبَانَةِ،  تَعْلِيمَاتِ  وُضُوحِ  وَمُرَاعَاةُ:  لِمُحْتَوَاهَا  مَبْدَئِيٍ   فَحْصٍ  طَرِيقِ  عَنْ  وَذَلِكَ، 

تَ  اَلَّتِي  )اَلْجُرْجَاوِي، اَلْعِبَارَاتِ  وَتَطْبِيقُهَا  وَتَوْزِيعُهَا،  نَشْرِهَا،  وَإِمْكَانِيَّةُ  لِقِيَاسِهَا،  اَلَِسْتِبَانَةُ  هْدِفُ 
2010 :105 .) 

ينَ، وعددهم   صِدْقُ اَلْمُحَكَّمِينَ:  -2 تَمَّ عَرْضُ اَلَِسْتِبَانَةِ عَلَى مَجْمُوعَةٍ مِنْ اَلْمُحَكَّمِينَ اَلْمُخْتَصِ 
دَارَةِ وَعُلُومِ اَلتَّرْبِيَةِ، وَأَسَاتِذَةِ عِلْمِ اَلنَّفْسِ وَالْمَنَاهِجِ وَطُرُقِ اَلتَّدْرِ 10) يسِ، بِهَدَفِ ( مِنْ أَسَاتِذَةِ اَلِْْ

صِدْقِهَا. وَقَدْ أَشَارَ بَعْضُ اَلْمُحَكَّمِينَ إِلَى بَعْضِ اَلْمُلََحَظَاتِ، وَتَمَّ تَعْدِيلُهَا فِي ضَوْءِ   اَلتَّأَكُّدِ مِنْ 
رَاسَةِ؛  يَاغَاتِ اَلْعِلْمِيَّةِ لِعِبَارَاتِ مَبَاحِثِ اَلدِ  آرَائهمْ. ومن أهم تلك الملَحظات: تَعْدِيلُ بَعْضِ اَلصِ 

ؤَالَ اَلْمَفْتُوحَ  لتحقيق الِتَسَلْسُل اَلْ  . وقد اتَّفَقَ اَلْمُحَكَّمُونَ عَلَى أَنَّ عِبَارَاتِ اَلَِسْتِبَانَةِ وَالسُّ مَنْطِقِيِ 
قْمِيَّةُ وَجَوْدَةُ اَلْأَدَاءِ: بَحْثٌ فِي آثَارِ   اَلتَّحَوُّلََتِ  مُنَاسِبَةٌ لِقِيَاسِ مَا وُضِعَتْ لِأَجْلِهِ، وهو: "اَلْقِيَادَةُ اَلرَّ

قْمِيَّةِ عَلَى اَلْأَدَاءِ اَلْمَدْرَسِيِ  بِسَلْطَنَةِ عُمَانَ". اَل  رَّ
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اخِلِيُّ ) -3  : Internal Consistency)اَلَِتِ سَاقُ اَلدَّ

نَةِ  وَالْمُكَوَّ اَلْعِبَارَاتِ(  بَيْنَ  اخِلِيُّ  اَلدَّ )اَلَِتِ سَاقُ  لِلَْْدَاةِ  اَلْبِنَاءِ  صِدْقِ  دَلََلََتِ  ثَلََثَةِ  لَِسْتِخْرَاجِ  مِنْ   
مِنْ   نُ  وَيَتَكَوَّ قْمِيَّةُ،  اَلرَّ اَلْقِيَادَةُ  لُ:  اَلْأَوَّ اَلْمَبْحَثُ  وَالْمَبْحَثُ   28مَبَاحِثَ؛  اَلْأَدَاءِ   عِبَارَةً،  جَوْدَةُ  اَلثَّانِي: 

نَ مِنْ   ، وَيَتَكَوَّ نُ    24اَلْمَدْرَسِيِ  ، وَيَتَكَوَّ قْمِيِ  لِ اَلرَّ عِبَارَةً، وَالْمبَحِثُ الَثَالَثُ: مُسْتَوَى جَاهِزِيَّةِ اَلْمَدَارِسِ لِلتَّحَوُّ
بِ   21مِنْ   اِرْتِبَاطِ  مَعَامِلَ  اَلْبَاحِثُ  اِسْتَخْرَجَ  إِلَيْهِ،  عِبَارَةً.  تَنْتَمِي  اَلَّذِي  اَلْمَبْحَثِ  مَعَ  لِلْعِبَارَاتِ  يرْسُونْ 

 وَمُعَامَلََتُ اَلثَّبَاتِ بِطَرِيقَةِ أَلْفَا كِرُونْبَاخْ. 

 : الثَّبَاتُ 
رَاسَةِ )اَلَِسْتِبَانَةُ( مِنْ خِلََلِ طَرِيقَةٍ أَلْفَا كِرُونْبَاخْ    Cronbach'sتَمَّ اَلتَّحَقُّقُ مِنْ ثَبَاتِ أَدَاةِ اَلدِ 

Alpha   .ِوَكَذَلِكَ طَرِيقَةُ اَلتَّجْزِئَةِ اَلنِ صْفِيَّة 

رَاسَةِ والمُتَغَيِ رَاتُ:   حُدُودُ اَلدِ 

رَاسَةِ )اَلْحُدُودُ( كَالْْتِي:  تَتَمَثَّلُ أُطُرُ اَلدِ 

:   -أ اَلْمَوْضُوعِيُّ طَارُ  آثَارِ اَلِْْ بَحْثُ  اَلْأَدَاءِ:  وَجَوْدَةُ  قْمِيَّةِ  اَلرَّ اَلْقِيَادَةِ  دِرَاسَةِ  عَلَى  رَاسَةُ  اَلدِ  تَقْتَصِرُ 
قْمِيَّةِ عَلَى اَلْأَدَاءِ اَلْمَدْرَسِيِ  بِمَدَارِسِ اَلتَّعْلِيمِ اَلْأَسَاسِيِ  بِسَلْطَنَةِ عُمَ  انَ فِي مَبَاحِثِ  اَلتَّحَوُّلََتِ اَلرَّ

قْمِيَّةِ، ثَقَافَةُ اَلتَّعَلُّمِ فِي اَلْعَصْرِ اَلد ِ  ؤْيَةِ اَلْمَدْرَسِيَّةِ اَلرَّ ، اَلْمُمَارَسَةُ   رَاسَةِ، وَهِيَ: اَلْقِيَادَةُ ذَاتُ اَلرُّ قْمِيِ  اَلرَّ
قَمِيَاتِ فِي مَدْرَسَةِ اَلتَّفَاعُلِ. وَكَذَلِكَ مَبَاحِثُ    اَلْمِهْنِيَّةُ اَلْمُتَمَيِ زَةُ فِي زَمَنِ رَقْمَنَةِ  اَلْمَدْرَسَةُ، كَفَاءَةُ اَلرَّ

دَارَةُ اَلْمَدْرَسِيَّةُ، اَلْبِيئَةُ اَلْمَدْرَسِيَّةُ، وَالتَّعَلُّمُ، وَالتَّ  : اَلِْْ عْلِيمُ، وَأَيْضًا فِي مُسْتَوَى  جَوْدَةِ اَلْأَدَاءِ اَلْمَدْرَسِيِ 
قْمِيَّةُ. جَاهِ  : اَلْجَاهِزِيَّةُ اَلْبَشَرِيَّةُ وَالتَّنْظِيمِيَّةُ وَالرَّ قْمِيِ  لِ اَلرَّ  زِيَّةِ اَلْمَدَارِسِ لِلتَّحَوُّ

: -ب  وَالزَّمَانِيُّ اَلْمَكَانِيُّ  طَارُ  اَلْأَسَاسِيِ     اَلِْْ اَلتَّعْلِيمِ  مَدَارِسِ  جَمِيعِ  عَلَى  اَلْحَالِيَّةُ  رَاسَةُ  اَلدِ  تُطَبَّقُ 
 اَلْعَامِ  لِمُحَافَظَاتِ شَمَالِ اَلْبَاطِنَةِ، وَمُحَافَظَةُ اَلظَّاهِرَةِ، وَمُحَافَظَةُ اَلْبِرِيمِيِ  فِي سَلْطَنَةِ عُمَانَ خِلََلَ 

رَاسِيِ    اَلْفَصْلُ اَلثَّانِي.  ،2022/ 2021اَلدِ 
:   - ت اَلْبَشَرِيُّ طَارُ  اَلْأَسَاسِيِ   اَلِْْ اَلتَّعْلِيمِ  بِمَدَارِسِ  بِالْمَدْرَسَةِ  اَلتَّرْبَوِيِ   طَارِ  اَلِْْ جَمِيعِ  مِنْ  تَتَمَثَّلُ 

تَمَثِ لِ  لِمُحَافَظَاتِ شَمَالِ اَلْبَاطِنَةِ، وَمُحَافَظَةُ اَلظَّاهِرَةِ، وَمُحَافَظَةُ اَلْبِرِيمِيِ  فِي سَلْطَنَةِ عُمَانَ اَلْمُ 
دَارِيَّةِ وَيَشْمَلُ كُلٌّ مِنْ: مُدِيرْ/مُسَاعِدْ. وَالْوَظَائِفُ اَلتَّدْرِيسِيَّةُ وَيَشْمَلُ مُعَلِ مَ مَادَّ فِي اَلْوَظَ  ةٍ، ائِفِ اَلِْْ

، أخْصَائِ  لٌ. وَالْوَظَائِفُ اَلْمُسَانِدَةُ وَاَلَّتِي تَتَمَثَّلُ فِي كُلٍ  مِنْ: أخْصَائِيٌّ اِجْتِمَاعِيٌّ يُّ أَنْشِطَةٍ،  مُعَلِ مٌ أَوَّ
أَجْهِزَةٍ  فَنِ يِ   أخْصَائِيُّ   ، مَالِيٌّ أخْصَائِيٌّ  مَعْلُومَاتٍ،  نُظُمِ  أخْصَائِيُّ  تَعَلُّمٍ،  مَصَادِرِ  أخْصَائِيُّ 

 تَعْلِيمِيَّةٍ، فَنِ يُّ مُخْتَبَرِ عُلُومٍ. 
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حْصَائِيَّةُ لِلْبَيَانَاتِ:  اَلْمُعَالَجَةُ اَلِْْ

حْصَائِيَّ  (1 رَاسَةِ وَفَرْضِيَّاتِهَا؛ اِسْتَخْدَمْنَا اَلْمُعَالَجَاتِ اَلِْْ جَابَةِ عَنْ تَسَاؤلََُتِ اَلدِ  ةِ وَالْوَصْفِيَّةِ  مِنْ أَجْلِ اَلِْْ
رَا ةِ كُلِ  تَسَاؤُلِ مِنْ تَسَاؤلََُتِ اَلدِ  سَةِ، بِاسْتِخْدَامِ بَرْنَامَجِ  وَالتَّحْلِيلِيَّةِ اَلْمُنَاسِبَةِ فِي اَلتَّحَقُّقِ مِنْ صِحَّ

حْصَائِيَّةِ لِلْعُلُومِ اَلَِجْتِمَاعِيَّةِ ) زْمَةِ اَلِْْ  ( عَلَى اَلنَّحْوِ اَلْْتِي: SPSSاَلرُّ
اَلْأُسْلُوبَ لِأَنَّهُ يُمَكِ نُ مِنْ وَ  (2 اَلْبَاحِثُ هَذَا  اَلْمِئَوِيَّةُ: وَقَدِ اِسْتَخْدَمَ  صْفِ مَكَانَةِ  اَلتَّكْرَارَاتُ وَالنِ سَبُ 

جَابَةِ عَلَى اَلْمُفْرَدَةِ اَلنِ سْبِيَّةِ وَيُعْطِي وَصْفًا كَمِ يًّا دَقِيقًا وَتَمَّ اِسْتِخْدَامُ هَذَا   اَلْمِقْيَاسِ لِلتَّعَرُّفِ عَلَى  اَلِْْ
رَاسَةِ.  يمُوغْرَافِيَّةِ لِأَفْرَادِ عَيِ نَة اَلدِ  خْصِيَّةِ وَالدِ   اَلْخَصَائِصِ اَلشَّ

3) ( أَلْفَا  كِرُونْبَاخْ  اَلَِرْتِبَاطِ  بِيرْسُونْ  Alpha Cronbachمُعَامِلُ  اِرْتِبَاطِ  وَمُعَامِلََتُ   ،)
(Pearson ِرَاسَة  .(؛ مُعَامِلُ اَلثَّبَاتِ بِطَرِيقَةِ اَلتَّجْزِئَةِ اَلنِ صْفِيَّةِ لِلتَّأَكُّدِ مِنْ صِدْقِ وَثَبَاتِ أَدَاةِ اَلدِ 

رَجَةِ اَلْكُلِ يَّةِ. Pearsonمُعَامِلُ اِرْتِبَاطِ بِيرْسُونْ ) (4 يجَادِ مُعَامَلََتِ اَلَِرْتِبَاطِ بَيْنَ كُلِ  مِحْوَرٍ وَالدَّ  ( لِِْ
اَلْحِسَابِيِ  ) (5 طَ  رَاسَةِ Meanاَلْمُتَوَسِ  اَلدِ  أَفْرَادِ  إِجَابَاتِ  اِنْخِفَاضِ  أَوْ  اِرْتِفَاعِ  لِمَعْرِفَةِ مَدَى  وَذَلِكَ   :)

طَاتِ اَلْعِبَارَاتِ(. طُ مُتَوَسِ  ئِيسِيَّةِ )مُتَوَسِ   عَنِ اَلْمَحَاوِرِ اَلرَّ
(: لِلتَّعَرُّفِ عَلَى مَدَى اِنْحِرَافِ اِسْتِجَابَاتِ أَفْرَادِ standard Deviationاَلَِنْحِرَافُ اَلْمِعْيَارِيُّ ) (6

، وَيُلََحَظَ أَنَّ  رَاسَةِ عَنْ وَسَطِهَا اَلْحِسَابِيِ  رَاسَةِ لِكُلِ  عِبَارَةٍ مِنْ عِبَارَاتِ مُتَغَيِ رَاتِ اَلدِ  اَلَِنْحِرَافَ    اَلدِ 
حُ اَلتَّشَتُّتُ فِي اِسْ  رَاسَةِ لِكُلِ  عِبَارَةٍ مِنْ عِبَارَاتِ مُتَغَيِ رَاتِ اَلْمِعْيَارِيَّ يُوَضِ  تِجَابَاتِ أَفْرَادِ عَيِ نَةِ اَلدِ 

فْرِ تَرَكَّزَتِ اَلَِسْتِجَابَاتُ وَانْخَفَضَ تَشَتُّتُهَا بَيْنَ  رَاسَةِ، فَكُلَّمَا اِقْتَرَبَتْ قِيمَتُهُ مِنَ اَلصِ    اَلْمِقْيَاسِ. اَلدِ 
(: لِلتَّأَكُّدِ مِنْ أَنَّ اَلْبَيَانَاتِ اَلَّتِي  Kolmogorov - Smirnovاِخْتِبَارُ كُولِمْجِرُوفْ سَمِيرْنُوفْ ) (7

جْرَاءِ اَلَِخْتِبَ  رَاسَةِ تَتَبُّعُ اَلتَّوْزِيعِ اَلطَّبِيعِيِ  تَمْهِيدًا لِِْ حْصَائِيَّةِ  تَمَّ اَلْحُصُولُ عَلَيْهَا فِي هَذِهِ اَلدِ  ارَاتِ اَلِْْ
 اَلْمُنَاسِبَةِ. 

8) ( بِيرْسُونْ  اِرْتِبَاطِ  فَحْصِ  Pearson's Correlation Matrixمَصْفُوفَةُ  إِجْرَاءِ  لِغَرَضِ   ،)
مُ مِقْدَارَ وَاتِ جَاهَ اَلْعَلََقَاتِ اَلَِرْتِبَاطِيَّةِ اَلْبَ  رَاسَةِ وَيُقَدِ   سِيطَةِ بَيْنَ اَلْمُتَغَيِ رَاتِ.اَلْعَلََقَةِ بَيْنَ مُتَغَيِ رَاتِ اَلدِ 

(؛ وَالتَّعَرُّفُ مَا إِذَا كَانَتْ  ANOVA(، وَتَحْلِيلَ اَلتَّبَايُنِ اَلْأُحَادِيِ  )T - Testاِسْتَخْدَمَ اِخْتِبَارَ ) (9
ةِ اَلْفَرْضِيَّةِ اَلْفَرْعِيَّةِ اَلرَّابِعَةِ. ثْبَاتِ صِحَّ  هُنَاكَ فُرُوقٌ ذَاتُ دَلََلَةٍ إِحْصَائِيَّةٍ، لِِْ

لِلْمُقَارَنَاتِ اَلْبُعْدِيَّةِ، وَقَدِ اِسْتَخْدَمَ هَذَا اَلَِخْتِبَارُ لِمَعْرِفَةِ    ScheffeTestاِسْتَخْدَمَ اِخْتِبَارَ شِيفَيْهِ   (10
 اِتِ جَاهِ اَلْفُرُوقِ بَيْنَ اَلْمَجْمُوعَاتِ.
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 قائمة المراجع والمصادر:  
 أولَ: المراجع العربية:

 ، بَيْرُوتْ: دَارُ صَادِر. لِسَانُ العَرَبِ  (:2003ابْنُ مَنْظُورٍ، مُحَمَّدُ بْنُ مَكْرَمْ ) -
نَجَاةُ شَعْبَانْ )  - مَدَارِسِ اَلُْْونْرُوَا (:  2021أَبُو حَيَّةٍ،  قْمِيَّةِ لَدَى مُدِيرِي  اَلْقِيَادَةِ اَلرَّ دَرَجَةُ مُمَارَسَةِ 

، فلسطين: جَامِعَةُ اَلْأَقْصَى بِغَزَّةَ، كُلِ يَّةُ اَلتَّرْبِيَةِ،  بِالْمُحَافَظَاتِ اَلْجَنُوبِيَّةِ لِفِلَسْطِين وَسُبُلِ تَحْسِينِهَا
 رِسَالَةُ مَاجِسْتِيرٍ غَيْرُ مَنْشُورَةٍ. 

سْكَوَا )  - قْمِيَّةُ نَحْوَ اَلتَّمْكِينِ وَضَمَانِ شُمُولِ اَلْجَمِيعِ   2020):اَلْأُمَمُ اَلْمُتَّحِدَةِ اَلِْْ ، تَقْرِيرُ  اَلتَّنْمِيَةُ اَلرَّ
 قِسْمِ سِيَاسَاتِ تِكْنُولُوجْيَا اَلْمَعْلُومَاتِ وَالَِتِ صَالِ، شُعْبَةُ اَلتِ كْنُولُوجْيَا مِنْ أَجْلِ اَلتَّنْمِيَةِ. 

، عَلِي بْنْ سَيْفٍ ) - نَبْهَانْ بْنْ حَارِثْ؛ وَالْعُوْفِيُّ  ، (: وَاقِعُ 2020اَلْبَلُّوشِيَّةُ، نَوَالْ، عَلَي؛ وَالْحَرَاصِيُّ
سَاتِ اَلْعُمَانِيَّةِ،   قْمِيِ  فِي اَلْمُؤَسَّ لِ اَلرَّ  ، دَارُ جَامِعَةِ حَمَدْ بْنْ خَلِيفَة لِلنَّشْرِ. مَجَلَّةُ اَلْعُلُومِ اَلتَّرْبَوِيَّةِ اَلتَّحَوُّ

سَعِيدْ ) - رَاشِدٍ،  بْنُ  سَعِيدُ   ، وَعَلََقَتِهَا  (:  2019اَلرَّاشِدِيُّ اَلَْْسَاسِيِ   اَلتَّعْلِيمِ  مَدَارِسِ  مُدِيرِي  كِفَايَاتُ 
عُمَانَ  بِسَلْطَنَةِ  اَلْمُعَلِ مِينَ  نَظَرِ  وُجْهَةِ  مِنْ  اَلْمَدْرَسِيِ   اَلَْْدَاءِ  اَلْعُلُومِ بِجَوْدَةِ  كُلِ يَّةُ  تُونِسَ،  جَامِعَةُ   ،

نْسَانِيَّةِ وَالَِجْتِمَاعِيَّةِ: رِسَالَةُ دُكْتُورَاهِ غَيْرِ مَنْشُورَةٍ.    اَلِْْ
نَاصِرٌ، حَمَدٌ، سَعِيدْ )  -  ، سَةِ  (:  2018اَلزَّعَابِيُّ اَلْمُؤَسَّ لِدِرَاسَةِ جَاهِزِيَّةِ  نَفْسِيَّةٌ  اِجْتِمَاعِيَّةٌ  مُقَارَنَةٌ 

اَلَْْسَاسِي ِ  بَعْدَ  مَا  اَلتَّعْلِيمِ  مَدَارِسِ  فِي  اَلْجَوْدَةِ  لِتَحْقِيقِ  اَلْعُمَانِيَّةِ  كُلِ يَّةُ  اَلتَّعْلِيمِيَّةِ  تُونِسَ،  جَامِعَةُ   ،
نْسَانِيَّةِ وَالَِجْتِمَاعِيَّةِ بِتُونِسَ، أطْرُوحَةٌ دُكْتُوراه فِي عُلُومِ اَلتَّرْبِيَةِ.   اَلْعُلُومِ اَلِْْ

، إِبْرَاهِيمْ عَبْدُ اَلْوَكِيلْ ) - لْتَا لِتِكْنُولُوجْيَا  2012اَلْفَارَّ (: تَرْبَوِيَّاتُ تِكْنُولُوجْيَا اَلْقَرْنِ اَلْحَادِي وَالْعِشْرِينَ، اَلدِ 
 اَلْحَاسِبَاتِ، طَنْطَا. 

، حَكَمٌ، سَالِمْ، حَكَمٌ ) - رَاتِ اَلتَّرْبَوِيَّةِ فِي تَطْوِيرِ اَلَْْدَاءِ   (:2020اَلْفَارِسِيُّ وَاقِعُ تَوْظِيفِ نِظَامِ اَلْمُؤَشِ 
عُمَانَ  سَلْطَنَةِ  فِي  اَلْمَدَارِسِ  مُدِيرِي  لَدَى  نْسَانِيَّةِ  اَلْمَدْرَسِيِ   اَلِْْ اَلْعُلُومِ  كُلِ يَّةُ  تُونُسَ،  جَامِعَةُ   ،

 وَالَِجْتِمَاعِيَّةِ بِتُونِس: أُطْرُوحَةُ دُكْتُوراه غَيْرُ مَنْشُورَةٍ فِي عُلُومِ اَلتَّرْبِيَةِ. 
-  ( بُعْدٍ  عَنْ  وَالتَّعَلُّمِ  اَلتَّعْلِيمِ  لِتِكْنُولُوجْيَا  وْلِيَّةُ  اَلدَّ لِلْعَصْرِ 2005اَلْمَجَلَّةُ  اَلتَّعَلُّمِ  نَظَرِيَّةُ  اَلتَّرَابُطِيَّةَ:   :)

 ، قْمِيِ  وْلِيَّةُ لِتِكْنُولُوجْيَا اَلتَّعْلِيمِ، اَلرَّ  . 365  - 345 (،1) 2اَلْمَجَلَّةُ اَلدَّ
قْمِيُّ فِي اَلْجَامِعَاتِ اَلْمِصْرِيَّةِ كَمُتَطَلَّبٍ لِتَحْقِيقِ مُجْتَمَعِ  2018أَمِينْ، مُصْطَفَى، أَحْمَدْ ) - لُ اَلرَّ (: اَلتَّحَوُّ

دَارَةِ اَلتَّرْبَوِيَّةِ، اَلْمَعْرِفَةِ،   . 106  -  11(، 3)  19مَجَلَّةُ اَلِْْ
مَةِ 2021شَدِيدْ، مُصْطَفَى، مُحَمَّدْ عَلِي )  - قْمِيِ  عَلَى مُسْتَوَى أَدَاءِ اَلْخِدْمَةِ اَلْمُقَدَّ لِ اَلرَّ (: تَأْثِيرُ اَلتَّحَوُّ

دَارَةِ اَلْعَامَّةِ لِلْمُرُورِ بِالْقَاهِرَةِ،   (، 4)   22مَجَلَّةُ اَلْعُلُومِ اَلتَّرْبَوِيَّةِ وَالنَّفْسِيَّةِ،  بِالتَّطْبِيقِ عَلَى مُوَظَّفِي اَلِْْ
194  - 226 . 
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(: خَارِطَةُ اَلطَّرِيقِ تِكْنُولُوجِيَّةٌ مُقْتَرَحَةٌ لِتَفْعِيلِ دَوْرِ اَلْقِيَادَاتِ اَلتَّعْلِيمِيَّةِ  2019شَرَفٌ، رَشَا، سَعْدْ )  -
وَلِ اَلْعَرَبِيَّةِ،   قْمِيِ  لِلتَّعْلِيمِ اَلثَّانَوِيِ  اَلْعَامِ  فِي بَعْضِ اَلدُّ لِ اَلرَّ مَجَلَّةُ اَلْعُلُومِ اَلتَّرْبَوِيَّةِ وَالنَّفْسِيَّةِ،  فِي اَلتَّحَوُّ

25 (1،) 11  - 116. 
(: مَشَارِيعُ وَرُؤَى وِزَارَةِ اَلتَّرْبِيَةِ وَالتَّعْلِيمِ بِسَلْطَنَةِ عُمَانَ مُسْتَرْجَعٌ بِتَارِيخِ  2019وِزَارَةُ اَلتَّرْبِيَةِ وَالتَّعْلِيمِ )  -

 .  //:home.moe.gov.comhttpمِنْ  2/2021/  12
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